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Eurazeo est I'une des premieres sociétés d'investissement
européennes, avec prés de 5 milliards d'euros d'actifs
diversifiés. Sa vocation : détecter, accélérer et valoriser le
potentiel de transformation des sociétés dans lesquelles
elle investit.

Eurazeo est présente sur différents

segments du capital investissement Eurazeo accelere
a travers ses quatre pdles d'activité - |eS tranSformationS

Eurazeo Capital, Eurazeo Croissance,

Eurazeo PME et Eurazeo Patimoine.  deS entreprises
Elle est notamment [I'actionnaire

majoritaire ou de référence d'Accor,

ANF Immobilier, Asmodee, Elis, Europcar, Foncia, Moncler,

Rexel, et des sociétés de taille plus modeste dont IES Synergy,
Fonroche Energie et les participations d'Eurazeo PME. Eurazeo

détient aujourd’'hui un portefeuille diversifié et équilibré

entre croissance et résilience.

Eurazeo présente de nombreux atouts pour ses participations
et ses actionnaires : ressources longues, ancrage
actionnarial solide, absence d’endeftement structurel et
horizon d'investissement long permettant d’accompagner
les entreprises de maniére active et responsable dans la
durée.
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Ce label distingue les Documents de référence les plus transparents selon
les criteres du Classement Annuel de la Transparence.
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U visée par I’AMF. Ce document contient I'ensemble des informations relatives au Rapport financier annuel. Il a été établi par I'émetteur
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Message
DU PRESIDENT

DU CONSEIL DE SURVEILLANCE

Madame, Monsieur, Cher Actionnaire,

En 2013, Eurazeo a joué a plein son réle d’investisseur de long terme
au service de la croissance des entreprises et a fait la preuve de son
dynamisme.

Cette année a été importante pour la rotation du portefeuille : six
cessions et cing acquisitions ont permis de le faire tourner de 30 %
en un an, avec un tres bon sens du timing. Eurazeo a ainsi connu
plusieurs succes notables dont la cession de sa participation dans
Edenred, juste avant le retournement des marchés émergents sur
lesquels la société était présente, I'introduction en bourse de Moncler
entre les fétes de Thanksgiving et de Noél, période tres calme sur les
marchés, ou la cession de trois blocs de titres Rexel, pour ne citer
que ces opérations. 2013 a également vu se confirmer I'accélération
de la transformation de certaines de nos participations, notamment
Europcar dont la rentabilité s’améliore de fagon trés significative ou
encore Elis qui dynamise son développement international par le
rachat du groupe brésilien Atmosfera.

La structure de notre actionnariat a également connu plusieurs
évolutions marquantes. En premier lieu, le Crédit Agricole, dont je
salue la fidélité et le soutien constant a travers les années, a opéré
une sortie partielle en raison de contraintes réglementaires liées au
secteur des banques et assurances. La banque conserve toutefois
une part importante de sa participation dans Eurazeo. Par ailleurs,
Eurazeo a saisi I'opportunité de la sortie d’un actionnaire du concert
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pour racheter 5,10 % de son capital, opération qui a eu un impact
relutif sur 'actif net réévalué par action. A I'issue de ces mouvements,
notre actionnariat est toujours solide, avec un fort ancrage familial et
institutionnel, et le titre présente une plus grande liquidité.

L’année a également été importante en matiere de gouvernance. En
novembre dernier, le Conseil de Surveillance a renouvelé sa confiance
au Directoire, en reconduisant les mandats de ses cing membres pour
quatre ans. Le Conseil a également décidé de nommer un deuxieme
Directeur Général en la personne de Virginie Morgon, qui a fait preuve
de talent dans ses fonctions de responsable des investissements.

Dans un contexte économique toujours peu porteur en France et en
Europe — méme si nous identifions ¢a et la des signes de redressement
de I'économie — Eurazeo démontre ainsi qu’elle joue un réle important
en tant qu’investisseur au service de la croissance des entreprises.
Nous pouvons étre fiers d’Eurazeo qui ceuvre pour le développement
des entreprises en France et a I'international. C’est pourquoi le Conseil
exprime toute sa confiance en I'avenir de votre Société et de ses
participations, et proposera a I’Assemblée Générale des Actionnaires
le versement d’un dividende de 1,20 euro, avec option de paiement
en numeéraire ou en actions, ainsi qu’une nouvelle attribution gratuite
d’actions.

Michel DAVID-WEILL



Message

DU PRESIDE

DU DIRECTOIRE

2013 a été et restera une tres belle année pour Eurazeo. Avec
561 millions de résultat, Eurazeo retrouve un résultat au niveau des
meilleures années. Avec un actif net réévalué de 4,7 milliard d’euros
au 10 mars 2014, Eurazeo retrouve le niveau qu’elle avait au cours
de I'été 2008, préalablement a la crise financiere et a la faillite de
Lehman Brothers.

Avec de tels résultats, la question pertinente est de savoir si Eurazeo
est capable de reprendre durablement le chemin de la croissance apres
six années ou votre société s’est efforcée de contenir avec succes les
effets dévastateurs de la crise des subprimes d’une part et de la crise
des dettes souveraines d’autre part.

En ce qui me concerne, je le crois, j'en suis méme persuadé.

Mais avant de répondre a cette question, il me parait important de
s’arréter un instant sur les attributs de la marque Eurazeo, sur ses
valeurs profondes. Elles sont au nombre de cing et refletent réellement
la volonté qu’expriment tant votre Conseil de Surveillance que votre
Directoire ou I'ensemble des collaborateurs: Audace, Indépendance,
Long-terme, Expertise, Responsabilité.

’AUDACE d’abord. L’audace c’est de savoir investir a contre-courant
des idées regues et de savoir désinvestir lorsque tout va bien. Dans le fond,
elle exprime le vieil adage qui dit qu’un investisseur doit savoir acheter au
son du canon et doit savoir vendre au son du clairon. Cette audace,
c’est celle qui nous a permis de réaliser I'investissement dans Moncler en
2011, au milieu de la crise des dettes souveraines, investissement qui, je
le rappelle, ne faisait que traduire notre volonté, maintes fois exprimée,
de réinvestir  dans le secteur du luxe. Cette audace, c’est celle qui
a justifié que nous désinvestissions en 2013 d’Edenred alors que tout
allait bien, nous permettant de céder nos titres sur la base d’un cours
qui reste, a ce jour, le plus haut historique de I'action.

L'INDEPENDANCE, c’est & la fois Iindépendance d’esprit qui nous
anime tous chez Eurazeo et qui nous rend sans doute un peu différent
des autres. Je dois avouer que j'aime cette différence, chére a notre
nouvelle participation Desigual. Mais c’est aussi I'indépendance
vis-a-vis des modes, l'indépendance vis-a-vis des pressions
extérieures. C’est aussi la recherche d’une gouvernance qui favorise
cette indépendance. C’est enfin la volonté de préserver la structure
équilibrée de notre capital, ce que I'appui sans faille du groupe familial
David-Weill et de ses alliés, du groupe Crédit Agricole et de Sofina
nous permet depuis de trés longues années.

LE LONG-TERME, c’est une valeur a laquelle nous croyons
profondément car nous sommes convaincus que la croissance
d’une entreprise ne se congoit que sur des horizons de longue
durée. Nous avons la chance de bénéficier de capitaux qui nous
sont donnés a long-terme, ce qui est un véritable atout dont nous
pouvons faire bénéficier nos participations. En cela, nous sommes
fondamentalement différents des investisseurs activistes soucieux
de bouleverser tel ou tel équilibre de pouvoir, de gouvernance, de
portefeuille de métiers au sein d’une société ou d’un groupe au profit
d’une seule évolution a court-terme du cours d’une action. Lorsque
nos actes ont pu étre lus par certains comme pouvant s’apparenter

a de telles manifestations, ainsi qu’en témoignent certaines des
positions que nous avons publiquement prises sur Accor par exemple,
c’était a chaque fois au nom de I'intérét a long-terme de la société et
de ses parties prenantes. Le long-terme, c’est aussi ce qui nous fait
construire nos cas d’investissement sur la base d’invariants séculaires,
ces tendances tres profondes de nos sociétés, comme la montée en
puissance des pays émergents, le vieillissement de la population ou
I'importance prise par les questions sociétales et environnementales.
Toute notre stratégie d’investissement est désormais exclusivement
construite sur des entreprises tels invariants séculaires de sorte que,
indépendamment de la situation de nos économies, la croissance de
nos participations puisse rester durable.

L’EXPERTISE exprime une dimension essentielle de notre métier,
celle de comprendre en profondeur les marchés dans lesquels nous
évoluons, les spécificités de nos filiales au sein de leurs secteurs. C’est
ce besoin d’expertise qui nous conduit & faire appel au cas par cas a des
spécialistes réputés de tel ou tel secteur économique, ce que nous avons
fait sur Moncler ou sur Desigual. C’est cette méme recherche d’expertise
qui nous conduit a privilégier I'implantation d’une présence en Chine,
moins pour co-investir directement dans ce pays que pour appuyer les
partenariats et expansions de nos sociétés en portefeuille. Artisans de la
transformation des entreprises, I'expertise est pour nous fondamentale.

LA RESPONSABILITE, enfin, est une valeur qui est au centre de
nos préoccupations et qui recouvre bien des situations. C’est
une responsabilité particuliere pour Eurazeo, en tant que premier
investisseur privé en France et I'un des tous premiers en Europe. C’est
ainsi d’assumer avec fierté ce role et de se dire que, méme si nous
sommes sortis I'an dernier avec une plus-value de 142 millions d’euros
d’'une grande entreprise nationale comme Danone, nous I'avons
épaulée avec succes pendant plus de 25 ans en lui permettant, au
surplus, de résister aux tentatives de prise de contréle non sollicitées
dont elle a pu étre I'objet. C’est aussi la responsabilité que nous
avons vis-a-vis des collaborateurs d’Eurazeo et de ses participations,
y compris lorsque des recherches d’économies sont nécessaires au
développement des sociétés. C’est la responsabilité de savoir réinvestir
lorsqu’on y croit comme nous I'avons montré en 2012 sur Europcar.
C’est aussi son corollaire, ainsi qu’en témoigne notre décision de ne
pas réinvestir dans APCOA. Enfin, en tant qu’actionnaire professionnel
engagé, nous devons conjuguer développement durable et création de
valeur et déployer les meilleures pratiques RSE dans notre activité et
celle de nos participations.

Alors pourquoi suis-je si confiant en I'avenir ?

D’abord, parce que les équipes d’Eurazeo, structurées et rajeunies,
qui partagent toutes avec le Directoire le méme enthousiasme, se sont
organisées pour, qu’autour des cing attributs que je viens d’esquisser
d’un trait, nous puissions réellement réaliser notre métier de détection,
de transformation et de valorisation de nos investissements. Ensuite,
parce que nous avons un portefeuille de grande qualité bien positionné
pour I'avenir. Enfin, parce que nous avons a la fois le temps et les
moyens de nos ambitions.

Patrick SAYER

(1) Eurazeo a, dans le passé, accompagné Bernard Arnault dans la Financiere Agache, société qui a repris les actifs de Dior.
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Chiffres clés

CHIFFRES CLES

(En millions d’euros)

-59 7

2009 2010

166 183

Proforma
2012%+ 2013

* Résultat opérationnel des sociétés consolidées par intégration globale et contribution au résultat des sociétés mises en équivalence, nets des colts de financement.

Cf. détail en 4.6.1.

** Proforma 2012 : les retraitements concernent les cessions de The Flexitallic Group et Mors Smitt, la déconsolidation de Fondis, les acquisitions d’ldéal Résidences,
Péters Surgical et Cap Vert Finance par Eurazeo PME ; les actifs d’ANF Immobilier cédés ; I'acquisition d’lES Synergy par Eurazeo Croissance ; la cession d’Edenred, la

cession partielle des titres Moncler et Rexel et la déconsolidation de Fraikin.

La contribution des sociétés, nette du codt de I'endettement, poursuit sa progression, atteignant 183 millions d’euros en 2013 contre 166 millions
d’euros proforma en 2012. Le chiffre publié était de 90 millions d’euros en 2011, de 7 millions d’euros en 2010 et de - 59 millions d’euros en 2009.

(En millions d’euros)

292

31 décembre 2012*

* Hors dette non affectée.

La trésorerie d’Eurazeo progresse de 503 millions sur I'exercice
2013 pour s’établir a 795 millions d’euros au 31 décembre 2013.
Elle inclut pour grande partie les produits de cession de titres Rexel,
Edenred, The Flexitallic Group et Moncler, et les investissements dans
Idéal Résidences, Cap Vert Finance, IES Synergy et Péters Surgical
ainsi que des rachats de titres Eurazeo. Au 10 mars 2014, Eurazeo
dispose d’une trésorerie nette de 338 millions d’euros proforma de
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31 décembre 2013

338

Proforma
10 mars 2014

I'investissement dans Desigual. La diminution de la trésorerie depuis
le 31 décembre 2013 provient principalement des investissements
dans Asmodee, Atmosfera, 3SP Group, Vignal Systems et Desigual.

Par ailleurs, la société Eurazeo dispose d’une ligne de crédit syndiqué
d’'un montant d’un milliard d’euros & échéance juillet 2016. Cette
ligne, non tirée a ce jour, reste intégralement disponible.



Bref historique et évolution de la structure du Groupe

(En euros par action)

43,2 52,1

(1) Retraité des attributions gratuites d’actions.

63,8 46,6 54,1 70,7
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(2) Avec ANF Immobilier a son ANR : 71,6 € au 31 décembre 2013 et 54,8 € au 31 décembre 2012. Cf. détail en 4.5.2.

(3) Retraité de la distribution exceptionnelle d’actions ANF Immobilier en 2011.

L’Actif Net Réévalué d’Eurazeo au 31 décembre 2013 s’éleve a 70,7 euros par action (4 616 millions d’euros), en hausse de 31 % comparé au
31 décembre 2012. Cet ANR serait de 71,6 euros par action au 31 décembre 2013 en prenant ANF Immobilier & sa quote-part d’actif net réévalué

et non a son cours de bourse.

BREF HISTORIQUE ET EVOLUTION
DE LA STRUCTURE DU GROUPE

Eurazeo est issue de la fusion en 2001 de Gaz et Eaux, fondée en
1881, et de Eurafrance, fondée en 1969.

Entre 2001 et 2005, Eurazeo a procédé a une restructuration en
profondeur de son organigramme de participations par le biais
(i) d’'une fusion-absorption en 2001 des sociétés Azeo, La France
Participations et Gestion, La Compagnie Frangaise de Participations
et d’Assurances, La Compagnie Centrale de Placements et la Société
de Participations et de Gestion de Courtages (i), d’'une fusion-
absorption en 2004, de la société Rue Impériale, ancienne société
meére du Groupe et (i) de I'apport de I'activité immobiliere recue de
Rue Impériale a sa filiale ANF Immobilier en 2005.

Les mouvements sur le portefeuille refletent la stratégie
d’investissement mise en place depuis 2002 qui a conduit Eurazeo
a investir dans des participations non cotées et dans des sociétés
cotées de premier plan et a céder des investissements historiques.

Un récapitulatif des investissements et désinvestissements de 2008 a
2012 est présenté ci-dessous.

Les événements de I'année 2013 sont présentés en section 4.1.

DOCUMENT DE REFERENCE 2013 EURAZEO



Bref historique et évolution de la structure du Groupe

INVESTISSEMENTS

Au cours des exercices clos de 2008 a 2012, les principaux Acquisition du groupe Eurazeo PME Capital (OFI Private Equity
mouvements ayant affecté le portefeuille titres d’Eurazeo ont été les Capital) pour 5,7 millions d’euros représentant la part des titres
suivants : acquis et 118,4 millions d’euros la part des titres apportés par les

Investissement en 2008 dans Accor au travers de
Legendre Holding 19 pour un montant de 1 097,9 millions d’euros.

Investissement complémentaire en 2009, au ftravers de
Legendre Holding 22, par la souscription a I'augmentation de
capital de Danone pour 158,3 millions d’euros et I'achat de titres
pour 61,9 millions d’euros.

Investissement en 2010 dans Fonroche, au travers de
Legendre Holding 25, pour 25,0 millions d’euros.

Investissement en 2011 dans Foncia, au travers de Sphynx, pour
196,7 millions d’euros.

Investissement en 2011 dans Moncler, au travers de ECIP M, pour
294,9 millions d’euros, aprés syndications successives (réalisées
de novembre 2011 & avril 2013).

Investissement en 2011 dans 3SP Group, au travers de Legendre
Holding 23, pour 33,5 millions d’euros.

DESINVESTISSEMENTS

Au cours des exercices clos de 2008 a 2012, les principaux
mouvements ont été les suivants :

Cession en 2008 de la participation dans Air Liquide, au travers de
Legendre Holding 11, pour un prix de cession de 1 258,7 millions
d’euros dégageant une plus-value consolidée de 53,4 millions
d’euros.

Cession en 2008 de la participation dans Veolia Environnement
pour un prix de cession de 463,9 millions d’euros dégageant une
plus-value consolidée de 221,4 millions d’euros.

Cession en 2009 de 3,9 % du capital de la participation dans
ANF Immobilier, au travers d’Immobiliere Bingen pour un prix de
30 euros par action.

Cession en 2009 de 8 261 017 actions Danone, au travers de
Legendre Holding 22, pour un montant de 310,6 millions d’euros
dégageant une plus-value consolidée de 236,1 millions d’euros.

Cession en 2010 de la participation dans le groupe B&B Hotels
pour un montant de 184,0 millions d’euros dégageant une plus-
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sociétés Macif, Mutavie, Finoleam et Finoleam Participations et a
I'offre publique d’échange.

Investissement complémentaire, en 2011, dans Fonroche pour
10 millions d’euros de fonds propres et 15 millions d’euros
d’avance (capitalisés en 2012).

Investissement en 2012 dans I-Pulse, au travers de Legendre
Holding 26, pour 33,0 millions d’euros.

Investissement complémentaire en 2012 dans Europcar, sous
forme d’avance en compte courant pour 110 millions d’euros
capitalisés en 2013.

Investissement complémentaire en 2012, dans 3SP Group pour
13,0 millions d’euros sous forme d’avance dont 4 millions d’euros
ont été capitalisés.

Investissement complémentaire, en 2012, dans Fonroche, pour
4,9 millions d’euros sous forme d’avance.

value consolidée de 75,2 millions d’euros nette de frais de cession
et faisant suite au remboursement des obligations et du prix de
revient des titres en 2007 pour 110,4 millions d’euros.

Cession en 2010 de 10 482 376 actions Danone, au travers de
Legendre Holding 22, pour un montant de 457,2 millions d’euros
dégageant une plus-value consolidée de 292,3 millions d’euros.

Cession en 2011 de la participation dans LT Participations
(IPSOS), pour un montant de 54,9 millions d’euros dégageant une
plus-value consolidée de 35,9 millions d’euros.

Cession en 2012 de 30 millions de titres Rexel, au travers de Ray
Investment SARL, pour un montant d’environ 472 millions d’euros
dans le cadre d’un placement accéléré aupres des investisseurs
institutionnels.

Cession en 2012 de la participation dans Mors Smitt, au travers
d’Eurazeo PME, pour un montant total de 22,0 millions d’euros
dégageant une plus-value consolidée de 8,8 millions d’euros.
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IDENTITE

UN METIER, QUATRE POLES DAGTIVITE

Eurazeo a organisé son activité d’investissement autour de quatre
équipes dédiées :

Eurazeo Capital investit dans les entreprises de plus de
150/200 millions d’euros de valorisation. Elle les accompagne dans
des transformations majeures en leur apportant les moyens financiers,
stratégiques et humains. Son ambition : accélérer la croissance et les
mutations de ses participations pour les amener a réaliser tout leur
potentiel.

Eurazeo PME investit dans des petites et moyennes entreprises
performantes et ambitieuses dont la valeur d’entreprise est inférieure a
150/200 millions d’euros, leaders sur leur marché et dotées d’une forte
capacité a valoriser des opérations de croissance. Elle accompagne
leurs dirigeants dans leur démarche de progrés et de croissance et
dans leurs projets de développement en France et a I'étranger.

Eurazeo Croissance détecte et accompagne des entreprises a fort
potentiel de croissance positionnées sur des marchés prometteurs.
En tant qu’actionnaire actif aux cotés des dirigeants, Eurazeo
Croissance permet a des entreprises ayant déja fait leurs preuves de
réaliser rapidement les transformations nécessaires - industrialisation,
internationalisation, investissements commerciaux, croissance
externe... - pour devenir des « champions » mondiaux et concrétiser
leur vision industrielle de long terme.

Ce pole regroupe les activités de gestion et d’investissement d’actifs
immobiliers d’Eurazeo. Il comprend ANF Immobilier, fonciere de
croissance implantée a Lyon, Marseille et Bordeaux ainsi que Colyzeo,
fonds européen géré par Colony qui s’intéresse a des investissements
dont la composante immobiliere est importante, en Europe de I'Ouest.

DETECTER LE POTENTIEL DES ENTREPRISES

Détecter signifie rechercher des investissements de croissance
dans un environnement en pleine mutation. Pour toujours mieux
identifier, en amont, les secteurs et entreprises porteurs de croissance
intrinséque, les équipes d’Eurazeo ont fait évoluer leur approche et
renforcé leurs talents de détection de potentiels.

Face a un environnement européen peu porteur et & une moins
grande disponibilit¢ des financements, le modéle classique du
capital transmission doit évoluer. La recherche porte désormais
sur I'identification d’investissements de croissance dans des
secteurs porteurs ou dans des entreprises présentant des ruptures
de business model, des profils particuliers ou de forts potentiels
d’internationalisation.

Dans de telles conditions, la sélection des investissements et la
prise de risque sont différentes. Anticiper les grandes tendances
qui se dessinent et les bouleversements a venir est un enjeu
majeur. |l implique une forte capacité d’analyse de I'environnement

— économique, social, technologique, scientifique...- et un regard
averti sur les conséquences du changement. Dans cet esprit,
Eurazeo suit de prés les grandes mutations en cours : vieillissement
de la population, accélération des innovations technologiques,
essor du tout numérique, recherche d’une alimentation plus saine...
En moins d’une décennie, ces bouleversements ont entrainé une
métamorphose compléte des modes de vie et de consommation et
favorisé I'’émergence de nouveaux produits, de nouvelles énergies, de
nouveaux modes de distribution.

Pour relever cet enjeu, Eurazeo a fait évoluer son organisation
notamment en systématisant la veille et la recherche d’opportunités.
Ainsi, une équipe entierement dédiée au sourcing a été constituée. La
mise en place de cette fonction permet, en étroite collaboration
avec les réseaux d’apporteurs d’affaires et les experts d’Eurazeo,
d’identifier un grand nombre de sociétés potentielles et d’accéder a
des opportunités hors du champ habituel des compétitions.
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Eurazeo a par ailleurs construit de solides réseaux en amont et
tissé des liens relationnels étroits, qui contribuent a mieux identifier
les opportunités éventuelles et a mieux connaitre les vendeurs.
Les équipes se font ainsi frequemment accompagner par des
experts de haut niveau qui possédent des compétences dans des
secteurs particuliers. Autre avancée majeure : le développement

de partenariats. Pour renforcer son expertise sur les géographies
non européennes et I'attractivité de son offre d’accompagnement,
Eurazeo privilégie les associations avec des investisseurs étrangers,
notamment anglo-saxons ou asiatiques. Grace a une sélection
plus fine de ses partenaires, Eurazeo s’allie ainsi aux meilleures
compétences de chaque secteur dans les zones géographiques les
plus porteuses.

ACCELERER LA TRANSFORMATION DES FENTREPRISES

Pour continuer d’agir avec succes sur la transformation de ses sociétés
dans une période de forte mutation, Eurazeo travaille en profondeur
pour aider ses sociétés a anticiper et a gérer les changements de plus
en plus rapides de leurs marchés et de leurs modéles.

De nombreux secteurs d’activité et entreprises présentent aujourd’hui
des ruptures de business model. Ces évolutions, créatrices
d’opportunités, doivent étre identifiées suffisamment en amont
pour définir les choix stratégiques les plus opportuns. Intervenir
a des moments d’inflexion clés de la vie des entreprises : tel est le
role d’un actionnaire actif, qui se donne les moyens de défendre et
d’accompagner ses sociétés dans la durée.

Dans cet esprit, Eurazeo déploie tous les moyens humains, financiers
et techniques pour accélérer la transformation de ses participations
et les aider a réaliser leur potentiel. Cet engagement de long terme
se concrétise notamment par I'impulsion et le soutien de projets
structurants (développements, acquisitions...), I'accompagnement
a linternational, I'aide aux investissements dans [Iinnovation,

la structuration des process ou le recrutement de nouvelles
compétences. Cette démarche de transformation s’accompagne de
la mise en place de politiques RSE, qui constituent un levier essentiel
de la performance des entreprises.

De plus, pour faire croitre ses participations en Asie, Eurazeo a ouvert
un bureau en Chine.

Compte tenu de sa taile et de son caractére de société
d’investissement cotée en bourse, Eurazeo posséde, en interne,
toutes les compétences pour apporter a ses participations une
véritable contribution dans des domaines clés : juridique, fiscal,
gestion des risques, trésorerie, communication... En 2013, Eurazeo a
encore renforcé son soutien aux participations avec le recrutement de
nouvelles compétences en ressources humaines, RSE et contrdle de
gestion notamment. Ces équipes sont devenues parties prenantes du
suivi des participations aux c6tés des équipes d’investissement. Elles
contribuent, chacune dans leur domaine, a I'amélioration des modes
de fonctionnement.

MATTRISER LE TIMING DE CESSION

De par son modeéle, Eurazeo n’est pas contrainte par le temps et peut
donc céder ses participations au moment le plus opportun, tant pour
ses actionnaires que pour les sociétés en portefeuille. La conjonction
entre le potentiel de création de valeur restant par rapport au travail de
transformation déja réalisé et la performance en termes de multiple ou
de TRI (taux de rentabilité interne) joue un réle majeur dans la décision
de céder une participation.

La décision de céder un actif prend en compte de nombreux facteurs
liés a I'actif lui-méme, a la composition du portefeuille d’Eurazeo, mais
aussi aux cycles et aux conditions de I’économie.

Concernant I'actif, le principal parameétre est une conjonction entre
le potentiel de création de valeur restant par rapport au travail déja
réalisé et la performance atteinte en termes de multiple. Mais, au-
dela de sa valeur individuelle, chaque actif doit étre regardé dans une
vision prospective et comme faisant partie d’'un portefeuille global.
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L’absence de dette structurelle au sein d’Eurazeo permet de garder le
contréle du moment de la sortie et I'indispensable maitrise du temps.

Investisseur et actionnaire responsable, Eurazeo n’est pas contrainte
par le temps. Elle peut donc céder ses participations au moment
opportun, tant pour ses actionnaires que pour les sociétés en
portefeuille. Un environnement économique défavorable peut ainsi
conduire & allonger la durée de détention d’un actif, notamment pour
atteindre ses objectifs de création de valeur. Cette maitrise du temps
permet de poursuivre un travail de transformation en profondeur et
d’inscrire I'entreprise dans une logique de création de valeur durable,
bien au-dela de la cession.



PRESENTATION DU GROUPE

ORGANIGRAMME

1.4  ORGANIGRAMME

Organigramme d'Eurazeo au 31

Eurazeo Capital

décembre 2013

Investissements non cotés

| | Investissements cotés

APCOA Elis Europcar Groupe Accor Rexel
(82,2 %)* (84,1 %)* (87,4 %)* (8,8 %)* 9,1 %)™
Allemagne France France France France
Foncia Gruppo Banca Leonardo Intercos Moncler
(33,8 %)*@ (19,3 %)* (33,6 %)* (19,7 %)*
France Italie Italie Italie

Eurazeo Croissance

3SP Group
(86,0 %)*
France

Fonroche
(39,3 %)*
France

IES
(95,6%)
France

I-Pulse
(10,9 %)*
France

Eurazeo PME**

Eurazeo PME Capital
(100,0 %)*
France

Cap Vert Finance

Dessange International

Gault & Frémont

Ideal Résidences

Léon de Bruxelles

(56,5%) (74,7%) (70,2 %) (53,9 %) (59,4 %)
Péters Surgical Fondis Bioritech IMV Technologies The Flexitallic Group
(88,9 %) (44,9 %) (10,6 %) (3,2 %)

Eurazeo Patrimoine

ANF Immobilier
(50,7 %)*
France

Colyzeo
(18,6 %)@
Royaume-Uni

* Pourcentage d'intéréts consolidé d'Eurazeo
** Pourcentage d'intéréts hors portage

(1) par transparence dans Ray Investment

(2) par transparence dans RES 1

(8) Moyenne pondérée des pourcentages d'intéréts dans Colyzeo et Colyzeo Il

[ Sociétés consolidées par Intégration Globale

[ Sociétés consolidées par Mise en équivalence
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LES PARTICIPATIONS D'EURAZEO

INTRODUCTION

Eurazeo est notamment I’actionnaire majoritaire ou de référence d’Accor, ANF Immobilier, Elis, Europcar, Foncia, Fonroche Energie, Moncler, Rexel,
3SP Group, Dessange International, Léon de Bruxelles, IES Synergy, Idéal Résidences, Cap Vert Finance, Péters Surgical, Gault & Frémont.

Eurazeo a une position d’actionnaire majoritaire ou de référence dans la majorité de ses actifs.

e

2%
Autres &
17 %
Trésorerie 32 %
7% Eurazeo Capital
Non coté
Eurazeo
Patrimoine e
5 04 \\\\\\\\\\\\\m
Eurazeo PME
3% . 34 %
Eurazeo Croissance Eurazeo Capital
coté
(1) Sur la base de I'’Actif Net Réévalué au 31 décembre 2013.
2%
s Autres
31%
Luxe et marques y 18 %
-~ -
Services
5% E:"-_
—
Industrie . =
=
7 % —_— 26 %
Immobilier S —— Mobilité et loisirs
1% /

Distribution B to B

(2) Sur la base de I'’Actif Net Réévalué au 31 décembre 2013, proforma des investissements dans Asmodee et Desigual.
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LES PARTICIPATIONS D' EURAZEO CAPITAL

Premier opérateur hotelier mondial et leader en Europe, Accor est
présent dans 92 pays avec plus de 3 600 hétels. Fort d'un large
portefeuille de marques de premier plan (Sofitel, Pullman, MGallery,
Grand Mercure, Novotel, Suite Novotel, Mercure, Adagio, ibis,
ibis Styles, ibis budget et hotelF1), Accor propose une offre étendue,
de I'économique au luxe. En pleine mutation, I'entreprise accélere
sa croissance et équilibre ses activités d’opérateur et d’investisseur
hotelier.

APCOA est le leader européen de la gestion de parkings avec plus de
7 300 sites gérés dans 13 pays. Au total, cela signifie plus de 1,3 million
de places de parking utilisées par 150 millions d’automobilistes
chaqgue année.

Elis est un groupe multiservices, leader européen de la location-
entretien de linge et d’habillement professionnel, proposant
également des services complémentaires dans le domaine des
sanitaires, de I’hygiene des sols et de la boisson. Elis met I'accent sur
trois axes majeurs de sa stratégie : développement a I'international,
transformation de ses systémes d’information et enrichissement
permanent de son offre.

Europcar est le leader européen des services de location de véhicules.
Depuis plus de 60 ans, il répond aux besoins de mobilité de ses
clients avec une offre diversifiée et innovante de services de location
de véhicules de courte durée.

Foncia est leader des services immobiliers résidentiels en France et
ambitionne d’étre « le défenseur de I'habitat » pour ses clients. En
2013, accompagné par Eurazeo, Foncia renforce son leadership et
accélére son développement avec I'acquisition du pole administration
de biens du groupe Tagerim, 8¢ acteur du marché. Ce rachat permet a
Foncia de consolider sa position de n° 1 de I'administration de biens
en France.

Leader européen de la location de véhicules industriels, utilitaires
et commerciaux, Fraikin posséde le premier parc de véhicules
multimarques et multifonctions, géré par un réseau de 175 agences en
Europe (France, Belgique, Royaume-Uni, Espagne, Suisse, Pologne,
République Tchéque et Slovaquie).

Créateur de la doudoune, Moncler est une marque mondiale de luxe
qui concoit et distribue des vétements et accessoires. Au terme de
dix années d’expansion et de développement de sa marque et de
ses activités, I'entreprise poursuit son ascension vers les sommets,
comme en témoigne la réussite de son introduction en bourse en
décembre 2013.

Rexel, leader mondial de la distribution professionnelle de produits et
services pour le monde de I’énergie, est présent sur trois marchés :
I'industrie, la construction tertiaire et la construction résidentielle. Le
Groupe accompagne ses clients partout dans le monde, ou qu'ils
soient, pour leur permettre de créer de la valeur et d’optimiser leurs
activités. Présent dans 38 pays, a travers un réseau d’environ 2 300
agences et employant plus de 30 000 collaborateurs, Rexel a réalisé
en 2013 un chiffre d’affaires de 13 milliards d’euros.

Gruppo Banca Leonardo est une banque d’affaires privée,
recapitalisée en 2006 par un groupe d’investisseurs européens.
Indépendante, la banque a deux activités principales : les services
bancaires a I'investissement (fusion-acquisition et corporate finance)
et la gestion de patrimoine.

Au service des grands acteurs mondiaux de la cosmétique, Intercos
congoit et commercialise des produits de maquillage et de soin de
la peau : rouges a lévres, poudres, émulsions de couleur, crayons,
créemes, etc. En dépit d’'un contexte tendu en Europe, Intercos est
doté des atouts pour se développer en Asie, au Brésil et dans les pays
matures grace notamment a I'essor des marques de distributeurs.
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A COMPTER DU 1¢* JANVIER 2014

Asmodee est un acteur majeur du marché européen du jeu de société et le leader frangais du secteur, avec 24 % de part de marché en 2013. Avec
une double activité d’édition et de distribution, Asmodee propose dans son catalogue actuel plus de 500 références, dont les best-sellers Jungle
Speed, Dobble et Time’s Up. Cette variété d’offre permet a Asmodee de couvrir avec réussite la majeure partie des segments du marché du jeu,
avec une stratégie unique d’approche marketing et commerciale de la distribution et de lancement de nouveaux jeux.
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LES PARTICIPATIONS D' EURAZEO PVIE

Leader de la haute coiffure dans le monde, Dessange est devenue
une maison de luxe “qui fait aussi de la coiffure”. Avec ses marques
Dessange Paris, Camille Albane et Fantastic Sams aux USA, le
groupe propose une gamme de prestations qui va du salon de coiffure
familial au spa urbain. En 2013, Dessange International est présent
dans 45 pays a travers 2 000 salons dans le monde et compte plus de
2000 références de produits capillaires, maquillage et soins.

L'ambassadeur des moules-frites et spécialiste de la brasserie belge
est une des marques de restauration a théme préférée des Francais.
L’enseigne mise sur I'ambiance chaleureuse de ses 71 établissements
et sur 'authenticité de la carte et des recettes. En 2013, la version
urbaine « Léon de B » est lancé a Lyon pour réinvestir les centres
villes.

Leader européen de la maintenance, du recyclage et du financement
des infrastructures informatiques, le groupe francais se démarque
dans sa démarche économique par la prise en compte des enjeux
environnementaux, avec notamment une tracgabilité totale des
matériels informatiques, de la premiere utilisation jusqu'a leur
recyclage en fin de vie.

Le groupe congoit, fabrique et commercialise des dispositifs
meédicaux a usage unique pour les blocs opératoires. Outre les sutures
chirurgicales, ses principales gammes de produits sont les renforts
de parois et les drains. 3 000 références sont commercialisées et
distribuées dans plus de 90 pays.

Spécialisé dans I'accueil et I'accompagnement de personnes agées
et de convalescents en fle-de-France, le groupe dispose d’une
gamme d’établissements médicalisés dont les points forts sont
I’environnement urbain et I'hétellerie de qualité. Dans chacune des
résidences du groupe, les personnes accueillies ont ainsi toute la
possibilité de vivre sereinement une retraite, tout en préservant des
relations familiales. Ces établissements, situés en fle-de-France,
représentent cing EPHAD et une clinique de soins de suite, soit un
total de 515 lits.

Gault & Frémont est le leader frangais qui congoit et fabrique des
emballages en papier et carton a destination des industriels de
I'agroalimentaire et des acteurs de la restauration hors foyer. Acteur
sur un marché de niche, Gault & Frémont développe une stratégie de
croissance tres segmentée.

Cédé en 2013 a Bridgepoint pour une valeur de 450 millions d’euros,
The Flexitallic Group est devenu, en 7 ans, un des leaders mondiaux
des fabricants de solutions et de produits d’étanchéité pour la
production d’énergie. Eurazeo PME a souhaité réinvestir 10 millions
d’euros aux cotés de Bridgepoint et du management.

Leader mondial en biotechnologies de la reproduction,
IMV Technologies développe des produits et techniques de pointe
en matiére d’insémination artificielle animale. Avec le soutien
d’Eurazeo PME, trois nouveaux produits innovants et brevetés ont été
lancés en 2013 ainsi que 'acquisition de Leya, société hollandaise
leader mondial.

Leader frangais de la distribution d’équipements portables de mesure
scientifique, Fondis Bioritech propose également des solutions a
haute valeur ajoutée. Sa stratégie de croissance est basée sur 3 axes :
la recherche de produits de pointe innovants, le développement de
solutions et services, la croissance géographique.

A COMPTER DU 1¢* JANVIER 2014

Fondée en 1919, Vignal Systems est une société francaise dotée
d’une solide réputation dans son secteur d’activité. Basée a Lyon,
elle concoit, fabrique et commercialise des produits et systemes
pour la signalisation des Véhicules Industriels. Avec plus de 40 %
de parts de marché dans la signalisation arriére des camions en
Europe, Vignal Systems jouit d’un solide leadership. Au cours des
derniéres décennies, I'entreprise a consolidé ses positions grace
a une expertise industrielle reconnue, une démarche d’innovation
permanente conduite par une équipe de R&D trés expérimentée et
une culture managériale de premier plan. Le groupe bénéficie d’un
business model tres résilient et d’'une organisation qui lui permet
d’absorber les cycles du marché.
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LES PARTICIPATIONS
DEURAZEO CROISSANCE

Leader frangais du photovoltaique depuis sa création en 2008,
Fonroche Energie est une entreprise innovante et citoyenne, au coeur
des grands défis énergétiques mondiaux. Avec le soutien d’Eurazeo,
le groupe mise sur son expertise multi-énergies et multi-pays pour se
développer en France et a I'international.

3SP Group est un des leaders mondiaux dans la conception
et la fabrication de composants et systemes optiques et opto-
électroniques destinés a des applications télécoms, d’imagerie,
industrielles, scientifiques, défense, médicales ou encore spatiales.

Elle congoit et assemble également des lasers a fibre. La société
exploite trois centres de production de haute technologie.

Fondée en 2007, |-Pulse développe des technologies innovantes
basées sur des impulsions électriques de forte puissance. Ces
procédés ont des applications dans de nombreux secteurs
industriels (pétrolier, minier, métallurgique) et permettent de nouvelles
applications, une baisse des codts d’utilisation et de production, tout
en améliorant les bilans énergétique et environnemental.

Fondée en 1992, IES Synergy est aujourd’hui largement reconnue
comme porteur d’innovations et principal fabricant de chargeurs
électriques performants destinés aux véhicules électriques
(automobiles, chariots, etc.). IES Synergy crée et fabrique des
chargeurs embarqués, des postes de charges rapides, des trolleys
mobiles, des bornes murales et des modules pour stations-services.

Ses produits, embarqués ou externes, ont pour principales caractéristiques d’étre compacts, légers et de délivrer trés rapidement une charge
électrique de 10 kW a 100 kW grace a une technologie propriétaire unique de conversions a haute fréquence.

LES PARTICIPATIONS
D EURAZEO PATRIMOINE,

ANF Immobilier est une Société Immobiliere d’Investissement Cotée,
présente dans I'indice de référence EPRA et détenant un patrimoine
diversifié de commerces, bureaux, hotels et logements pour un
montant de 970 millions d’euros au 31 décembre 2013. Elle est une
fonciere de centres-villes et de nouveaux centres-villes, partenaire

EURAZEO DOCUMENT DE REFERENCE 2013

des grandes agglomérations francaises et actuellement implantée
a Bordeaux, Lyon et Marseille. Le patrimoine d’ANF Immobilier
représente un total de 375 000 m? réparti en 276 000 m? de patrimoine
bati et en 99 000 m2 de projets en cours de développement.

Eurazeo a investi dans Colyzeo | et Colyzeo Il, fonds européens
dont la gestion opérationnelle et quotidienne est assurée par Colony.
Colyzeo cible des investissements en Europe de I'Ouest, dont la
composante immobiliére est importante. Il peut notamment s’agir
d’acquisitions d’actifs immobiliers, d’opérations de développement ou
d’investissements dans des sociétés avec un sous-jacent immobilier.
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LA VOIE

175 x 175 cm. 2011 | Kodak Endura silver print sous Diasec | Edition 1/3

« La frontiére entre négatif et positif n'est pas toujours aussi nette. Les discerner peut parfois sembler une montagne.
Prendre de la distance peut 8tre un début de solution, pour une prise de conscience. Lhomme conscient est le trait d'union entre humanité et barbarie. »
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La démarche RSE d'Eurazeo

LA DEMARCHE RSE D'EURAZEO

NOTRE VISION

Eurazeo, un investisseur professionnel engagé et responsable.

Depuis 3 ans, Eurazeo formalise et renforce son engagement en
matiere de Responsabilité Sociétale d’Entreprise (RSE), dans une
logique de progrés continu.

2011 a été une année fondatrice avec la nomination d’un membre
du Directoire, Fabrice de Gaudemar, en charge de la RSE et la
formalisation de la politique RSE par une charte.

Cette charte définit six enjeux RSE stratégiques :

une gouvernance forte et exemplaire,

une gestion responsable des ressources humaines,
le partage du projet d’entreprise,

I'égalité hommes/femmes,

la préservation de I’environnement,

I’engagement sociétal.

La charte est un véritable socle de référence et un cadre d’inspiration
qui permet aux équipes d’Eurazeo ainsi qu’a chaque participation de
définir ses propres objectifs et priorités.

Des 2011, avant I'entrée en vigueur du décret d’application de la loi
Grenelle Il relatif aux obligations de transparence des entreprises en
matiere sociale et environnementale, Eurazeo a publié son premier
reporting extra-financier et fait intervenir de maniére volontaire I'un de
ses Commissaires aux comptes, PwC, afin de vérifier les données.

En décembre 2011, Eurazeo a signé les Principes pour I'Investissement
Responsable (PRI) de I'Organisation des Nations Unies, confirmant
ainsi son ambition d’intégrer des criteres extra-financiers dans sa
gestion, sa stratégie d’investissement et son portefeuille de sociétés.

En 2012, Eurazeo a rendu public son engagement RSE : la charte a
été présentée a I’Assemblée Générale en mai 2012 apres avoir été
communiquée a I'ensemble des sociétés du portefeuille.

2012 a aussi été I'année de la publication du second reporting RSE
d’Eurazeo lequel a consolidé 203 informations environnementales,
sociales, sociétales et de gouvernance pour Eurazeo et 10 de ses
sociétés de portefeuille.

La qualité de I'engagement RSE a été reconnue par l'intégration
d’Eurazeo dans l'indice ASPI Eurozone de Vigeo. Eurazeo a aussi
recu en 2012 le Grand Prix de la Transparence qui récompense
chague année les meilleures pratiques des sociétés cotées en matiere
d’information financiére réglementée.
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2013 est une étape d’approfondissement de I'engagement et des
réalisations en matiere de RSE.

Eurazeo a renforcé son équipe avec le recrutement d’une directrice
de la RSE expérimentée qui a pour mission d’intégrer la RSE dans
les activités d’Eurazeo et d’accompagner les sociétés de portefeuille
dans une plus grande prise en compte des enjeux du développement
durable dans leurs produits et services ainsi que dans leur
fonctionnement.

La RSE est progressivement intégrée a chaque étape du processus
d’investissement.

Pour la phase de détection, Eurazeo a développé en 2013 un guide
d’analyse qui est utilisé pour la conduite des due diligences RSE.
Eurazeo a réalisé des due diligences RSE pour 100 % des acquisitions
réalisées pendant I'année.

Pendant la phase d’accélération, le suivi des réalisations a été fiabilisé
avec le déploiement d’un systéeme de reporting RSE qui est déja utilisé
par 13 sociétés du portefeuille, soit 3 sociétés de plus que celles qui
sont assujetties au reporting Grenelle. Eurazeo a aussi mis en place
des sessions de sensibilisation a la RSE. Deux themes ont été traités
en 2013 : les achats responsables et le pilotage de la performance
extra-financiére, réunissant chaque fois plus d’une vingtaine de
personnes travaillant pour des sociétés dont Eurazeo est actionnaire.

Enfin, pour la phase de valorisation, Eurazeo travaille a la formalisation
d’une grille d’analyse, étape préalable a la généralisation de vendor
due diligences dans des domaines relatifs a la RSE.

Eurazeo s’est aussi fortement impliqué dans la diffusion de la RSE
dans le secteur du capital-investissement : Olivier Millet, Président du
Directoire d’Eurazeo PME, a contribué a la création de la commission
ESG (Environnement, Social, Gouvernance) de I'AFIC (Association
Frangaise des Investisseurs pour la Croissance) en avril 2013,
commission qu’il préside.

2014 constituera une nouvelle étape de réalisation et d’ambition
en matiere de RSE avec la formalisation d’une vision et d’un plan
d’actions 2020 d’ores et déja en préparation.
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UN ENGAGEMENT DE LONGUE DATT

2008
Réalisation d’un diagnostic environnemental des sociétés de
portefeuille d’Eurazeo.

2009
Participation active d’Eurazeo a la création du Club développement
durable de I'’AFIC (devenu Commission ESG en 2013).

2010

Concertation interne sur la politique RSE d’Eurazeo ;
Recrutement d’une personne dédiée a la RSE.
2011

Concertation avec les sociétés de portefeuille sur la politique RSE ;

Publication de la charte RSE Eurazeo, cadre de référence commun
pour Eurazeo et ses sociétés de portefeuille qui sont encouragées
a progresser sur les différents enjeux qui la constituent ;
Réalisation du premier reporting RSE avec évaluation externe
volontaire par un cabinet indépendant membre du college des
Commissaires aux comptes ;

Nomination de Fabrice de Gaudemar, membre du Directoire, en
charge de la RSE ;

Création d’un comité RSE interne ;
Elargissement de I'’équipe RSE a deux personnes ;

Premiere formation du Directoire et de I'ensemble des
collaborateurs a la RSE et a I'investissement responsable ;

Signature des Principes pour I'Investissement Responsable (PRI)
de'ONU;

2012
Présidence du Club développement durable de I'AFIC ;
Entrée dans I'indice extra-financier ASPI Eurozone de Vigeo ;

Séminaires de sensibilisation & la RSE réguliers avec les sociétés
de portefeuille ;

Prix de la transparence des informations réglementées de
Labrador.

2013
Nomination d’une directrice RSE pour Eurazeo ;

Mise en place d’un outil de reporting RSE pour Eurazeo et ses
sociétés de portefedille ;

Formalisation d’une grille d’évaluation RSE pour la conduite des
due diligences d’acquisition.

|.A RSE AU SERVICE DE LA CREATION DE VALEUR DURABLE

Dans un environnement toujours plus complexe, Eurazeo renforce
son engagement dans la mise en ceuvre de sa démarche RSE. Une
démarche concréte, placée sous le signe du progrés permanent et
qui s’inscrit bien au-dela des horizons de cession de ses sociétés
de portefeuille.

Eurazeo considére que la mise en ceuvre d’'une démarche RSE fait
partie intégrante de son métier d’actionnaire responsable.

En amont, pendant la phase de détection des opportunités
d’investissement, la RSE a un apport a deux niveaux :

La prise en compte des tendances environnementales, sociales
et sociétales permet d’enrichir I'analyse prospective des différents
secteurs d’activité et tendances économiques. Cela contribue a
I'identification de nouvelles opportunités, et ce, dans de multiples
domaines comme [I'énergie, I'économie de la fonctionnalité,
le recyclage et le traitement des déchets. En 2013, Eurazeo a
notamment réalisé I'acquisition d’IES Synergy, pionnier dans
les chargeurs pour véhicules électriques, ou encore de Cap Vert
Finance, leader européen du recyclage informatique.

L'examen fin d’une cible d’acquisition a l'aune des enjeux
environnementaux, sociaux et sociétaux permet d’avoir une
compréhension renforcée des risques et opportunités, alimentant
ainsi la capacité a se forger de solides convictions dans la
sélection des investissements. En 2013, Eurazeo a formalisé une
grille d’analyse et réalisé des due diligences RSE sur 45 % des
dossiers d’acquisition en phase d’étude avancée (phase 2).

Pendant la phase d’accélération, Eurazeo mobilise tous les moyens
humains, financiers et techniques pour accélérer la transformation
des sociétés de portefeuille et les aider a réaliser leur plein potentiel.
Cette démarche s’accompagne de la mise en place de politiques
RSE, levier essentiel de performance et de création de valeur pour
les entreprises. Eurazeo a renforcé son équipe en 2013 pour apporter
toujours plus de soutien aux sociétés de son portefeuille. L'apport
d’expertise se fait via des séminaires de réflexion, des réunions
de travail et le partage de bonnes pratiques avec I'organisation de
séminaires de formation, le déploiement d’indicateurs de suivi et la
mise a disposition d’outils.

Cet accompagnement est adapté selon le degré de maturité de
I'entreprise en matiére de RSE, les enjeux qui lui sont propres et les
moyens qu’elle est en capacité de mobiliser sur le sujet. En 2013 il y
a eu 21 réunions de travail (" dédiées a la RSE réunissant les équipes
d’Eurazeo et les équipes des sociétés de portefeuille.

La mise a disposition d’un outil de reporting RSE courant 2013 facilite
le déploiement et le suivi de la démarche pour Eurazeo comme pour
ses sociétés de portefeuille. Disponible en frangais et en anglais, il est
déja utilisé par 13 sociétés dans 15 pays, dont 3 sociétés en dehors
du périmétre de reporting Grenelle d’Eurazeo.

Enfin, pendant la phase de cession, Eurazeo travaille a la conception
d’une grille pour les vendor due diligences qui sera finalisée dans le
courant de I'année 2014.

(1) Les 21 réunions de travail concernent la totalité des sociétés de portefeuille d’Eurazeo. Sur les 10 sociétés intégrées dans le périmetre de reporting Grenelle, 12 réunions

de travail RSE ont été organisées.
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PRISE EN COMPTE DE LA RSE AU SEIN DU CYCLE DE VIE D’UN INVESTISSEMENT

Détection Accélération Valorisation
(acquisition) (détention) (cession)

Due difigence RSE - Reporting RSE Vendor due difigence RSE
(interne ou externe)
- Définition et suivi
des plans d'actions
RSE des sociétés de
portefeuille

- Séminaires de
sensibilisation a la RSE

CHIFFRES CLES RSE 2013

DETECTION

45 % des dossiers d’acquisition en phase d’étude avancée (phase 2) en 2013 ont comporté une due diligence RSE
100 % des acquisitions réalisées en 2013 ont fait I'objet d’une due diligence RSE

ACCELERATION

136 indicateurs extra-financiers suivis

10 sociétés réalisent un reporting RSE détaillé @

12 réunions de travail RSE avec les filiales @

2 séminaires de sensibilisation a la RSE avec les filiales
7 sociétés ont un plan d’actions RSE

6 sociétés ont une charte RSE

CESSION

6 ans de durée moyenne de détention

Les données du reporting correspondent au périmétre défini par la loi Grenelle ll, voir paragraphe 2.1.5.

(1) Au total, 13 sociétés réalisent un reporting RSE détaillé, dont 10 sont intégrées au périmétre défini par la loi Grenelle.

(2) 12 réunions de travail RSE ont été organisées avec les 10 sociétés intégrées au périmétre de reporting défini par la loi Grenelle ; 21 réunions de travail RSE ont eu lieu
sur la totalité des sociétés de portefeuille d’Eurazeo.
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La démarche RSE d'Eurazeo

UN PORTEFEUILLE QUEINTEGRE LA DIMENSION DURABLE

Conscient des potentiels de croissance des marchés intégrant une
dimension durable, s’adaptant aux nouveaux usages ou développant
des technologies a fort impact environnemental, Eurazeo cherche a
investir de plus en plus vers ces secteurs. Aujourd’hui, 6 sociétés en
portefeuille participent a la transition vers une économie plus durable :

Elis et Europcar au service de ’économie de la fonctionnalité :

Le métier d’Elis consiste a proposer la mise a disposition de 'usage
d’un produit plutdt que sa vente. Cette vision moderne de I’économie
pousse Elis a concevoir des produits les plus durables possibles pour
assurer la pérennité du service, a identifier des solutions alternatives
au jetable et a sensibiliser ses clients aux bénéfices environnementaux
de ce modéle.

Europcar s’inscrit aussi dans I'’économie de la fonctionnalité avec
son activité de location de voitures. Afin de réduire les impacts
environnementaux liés a I'utilisation de son parc, Europcar propose
aux consommateurs des véhicules ayant un impact le plus faible
possible sur I'environnement grace a des programmes d’entretien
performants, un 4ge moyen faible de sa flotte et une part de son offre
de véhicules utilisant des sources d’énergie alternatives comme les
voitures hybrides et les véhicules électriques.

Fonroche et IES développent des technologies innovantes a
impact environnemental positif :

Comptant parmi les leaders frangais du photovoltaique depuis sa
création en 2008, Fonroche est une entreprise innovante dont I'activité
est au cceur des grands défis énergétiques mondiaux. Fonroche
développe du photovoltaique et du biogaz et travaille a la construction
d’une filiere dans la géothermie profonde.

IES Synergy crée et fabrique des solutions de charge rapide des
batteries utilisées par les nouvelles générations de véhicules
électriques.

Rexel et Cap Vert Finance proposent des produits et services
a impact environnemental positif :

Leader mondial de la distribution professionnelle de produits et
services pour le monde de I'énergie, Rexel développe depuis 2012
son programme Energy in Motion afin de répondre aux besoins
croissants de solutions d’efficacité énergétique.

Cap Vert Finance est un groupe francais spécialisé dans le maintien
en conditions opérationnelles de parcs de serveurs, stockages
informatiques critiques et équipements de réseaux. Cap Vert Finance
se distingue par une tragabilité totale des matériels informatiques, de
la premiére utilisation jusqu’au recyclage en fin de vie.

Rexel a été sélectionné pour intégrer le Dow Jones Sustainability Index Europe en octobre 2013. L’entrée de Rexel dans cet indice
confirme les efforts réalisés en matiere de développement durable. Rexel est le seul distributeur de matériel et de services électriques
parmi les 7 entreprises de cette industrie a étre intégré a cet indice. Eurazeo est I’actionnaire de Rexel depuis 2005.

PERIVIETRE DE LA DEMARCHE RSE T METHODOLOGIE DE REPORTING

La démarche RSE d’Eurazeo s’applique & I'ensemble des sociétés de
portefeuille dans une logique d’amélioration continue.

Les données du reporting correspondent au périmetre défini par
la loi Grenelle Il et comprennent I'activité d’Eurazeo et de ses
filiales présentes dans le portefeuille d’Eurazeo du 1¢ janvier au
31 décembre 2013.

Le périmetre de reporting 2013 intégre : Eurazeo - soit Eurazeo SA
et ses filiales luxembourgeoises —, Europcar, Elis, ANF Immobilier,
APCOA, 3SP Group et Eurazeo PME, société de gestion ainsi que ses
filiales Dessange International, Léon de Bruxelles et Gault & Frémont.
Le reporting est réalisé sur un total de 10 sociétés.

Le périmetre de reporting 2013 comporte les variations suivantes par
rapport a 2012 : The Flexitallic Group et Fondis ne sont plus dans le
périmétre ; 3SP Group y est nouvellement intégré. Ces variations de
périmetre ne permettent pas les possibilités d’analyses tendancielles
entre 2012 et 2013.

Les indicateurs consolident les chiffres d’Eurazeo et de ses sociétés
de portefeuille. Les informations d’Eurazeo SA sont présentées
séparément par souci de lisibilité.

Les informations les plus pertinentes et les bonnes pratiques 2013 des
sociétés de portefeuille en dehors du périmétre de reporting Grenelle
d’Eurazeo ont été intégrées au sein de ce rapport et repérées comme
telles (encadré orange). Le reporting porte sur I'année calendaire du
1" janvier au 31 décembre 2013.

Dans chaque société, la collecte des données extra-financieres est
gérée par les services concernés. La consolidation est assurée par le
département RSE d’Eurazeo.

L’ensemble des données - quantitatives et qualitatives - sont
collectées dans un outil unique en ligne.

Le taux de couverture des indicateurs publiés est calculé sur la base
des effectifs (somme des effectifs des entités contributrices/somme
totale des effectifs consolidés) pour les indicateurs sociaux et sur la
base du chiffre d’affaires pour les indicateurs environnementaux. Pour
les indicateurs sociaux, le taux de couverture est compris entre 91 et
100 % ; pour les indicateurs environnementaux, le taux de couverture
est compris entre 63 et 96 %.
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La troisieme édition du rapport RSE d’Eurazeo répond aux exigences
du niveau C+ de la Global Reporting Initiative (GRI), organisation
de référence soutenue par le Programme des Nations Unies pour
I’environnement.

Dans une logique de progrés continu, les modalités de calcul de
certains indicateurs ont évolué. Par conséquent les données 2012
sont indiquées lorsque les méthodes de calcul sont identiques
entre 2012 et 2013.

Les données font I'objet de contréles de cohérence lors de la
consolidation. PwC, Commissaire aux comptes désigné comme
organisme tiers indépendant par Eurazeo, a revu les informations RSE
publiées dans le présent rapport.

EURAZEO DOCUMENT DE REFERENCE 2013

Quand il est fait mention de « Eurazeo SA », cela recouvre I'activité
d’Eurazeo en France, hors Eurazeo PME.

Quand il est fait mention de « Eurazeo et filiales », il s’agit de
I'information consolidée d’Eurazeo — soit Eurazeo SA et ses filiales
luxembourgeoises -, Europcar, Elis, ANF Immobilier, APCOA,
3SP Group et Eurazeo PME, société de gestion ainsi que ses filiales
Dessange International, Léon de Bruxelles et Gault & Frémont. Cette
terminologie s’applique a I'ensemble des données extra-financiéres
publiées dans ce rapport.

Les informations non disponibles sont mentionnées par « n.d. » dans
les tableaux.



RESPONSABILITE SOCIETALE D'EURAZEO
La démarche RSE d'Eurazeo

210 ANALYSE DEMATERIALITE

Une analyse de matérialité a été réalisée afin de déterminer les sociétés sociétés en 2013 en termes de chiffre d’affaires, d’effectifs, d’énergie,
ayant les impacts les plus significatifs sur 'ensemble du portefeuille de CO,, et d’eau.
d’Eurazeo. Les graphiques ci-dessous présentent la répartition des

CHIFFRES D’AFFAIRES - 4,2 MILLIARDS D’EUROS EFFECTIFS (PERMANENTS ET NON PERMANENTS) —
31 815 SALARIES

©
]
N

w

CONSOMMATION D’ENERGIE HORS CARBURANT —
889 617 MWh

EMISSIONS DE GAZ A EFFET DE SERRE —

250 928 TEQ CO, 1 3SPGroup Eurazeo SA
) ANF Immobilier @ Eurazeo PME
©) APCOA @ Europcar
Dessange International @ Gault & Frémont
€ Elis {® Léon de Bruxelles

Note : En 2013, les entités suivantes n’ont pas reporté sur leur consommation d’eau : APCOA, Eurazeo et Eurazeo PME.
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Une gouvernance forte et exemplaire

UNE GOUVERNANCE FORTE ET EXEMPLAIRE

UN ACTIONNAIRE RESPONSABLE, PROCHE DE SES SOCIETES DI

PORTEFEUILLE,

Eurazeo est convaincue que la qualité de la gouvernance est un
facteur clé de performance et de pérennité des entreprises.

La bonne gouvernance d’entreprise implique de créer des organes
de travail et de dialogue afin d’instaurer de la confiance entre I’équipe
de management et ses actionnaires. Dans le déploiement des
stratégies de transformation et d’accélération, la mise en place d’une
gouvernance d’excellence est synonyme de succes.

GOUVERNANCE D’EURAZEO ET DE SES FILIALES

Deés sa prise de participation, Eurazeo s’attache a la mise en place
d’organes de pilotage opérationnels et de surveillance dans les
sociétés ou la gouvernance est peu structurée, et intégre les Conseils
au sein des sociétés ol les instances sont déja formalisées. A titre
d’exemple, les conseils de surveillance des deux sociétés cotées
du périmétre de reporting — Eurazeo SA et ANF — comportent 65 %
d’administrateurs indépendants en moyenne. Cing des huit sociétés
non cotées comptent des administrateurs indépendants dans leurs
conseils de surveillance ou dans leurs conseils d’administration. Cela
illustre la volonté d’Eurazeo de déployer les meilleurs pratiques en
matiére de transparence et d’indépendance, allant ainsi au-dela des
exigences réglementaires.

Eurazeo SA
Séparation des instances d'exécution et de contrble oui
Nombre total de membres du Conseil de Surveillance (CS) 11
Nombre d'administrateurs indépendants 7
Part des administrateurs indépendants 64 %
Part des femmes dans le CS 27 %
Durée des mandats 4 ans
Nombre annuel de réunions du CS 7
Taux de présence moyen annuel en CS 91 %
Existence d'un comité d'audit au sein du CS oui
Eurazeo et filiales
Part des sociétés séparant les instances d’exécution et de contrble 100 %
Nombre total de membres des Conseils de Surveillance (CS) ou Conseils d’Administration (CA) 73
Nombre total d'administrateurs indépendants 22
Part des administrateurs indépendants 30 %
Part des sociétés ayant des administrateurs indépendants 70 %
Part des femmes dans les CS ou CA 16 %
Durée moyenne des mandats 4 ans
Nombre moyen annuel de réunions du CS ou CA 7
Taux de présence moyen annuel en CS ou CA 83 %
Part des sociétés dotées d'un comité d'audit au sein du CS ou CA 70 %

(

=

Les données du reporting correspondent au périmétre défini par la loi Grenelle Il et comprennent I'activité d’Eurazeo et de ses filiales en intégration globale présentes

dans le portefeuille d’Eurazeo du 1* janvier au 31 décembre 2013. Le périmeétre de reporting 2013 integre : Eurazeo — soit Eurazeo SA et les filiales luxembourgeoises —,
Europcar, Elis, ANF Immobilier, APCOA, 3SP Group et Eurazeo PME en tant qu’entité consolidante de ses filiales Dessange International, Léon de Bruxelles et Gault &

Frémont. Le reporting est réalisé sur un total de 10 sociétés.

La bonne gouvernance implique aussi un dialogue de qualité avec
'ensemble des parties prenantes. En 2013, Eurazeo a initié une
cartographie de ses parties prenantes qui se répartissent en six
catégories : actionnaires, collaborateurs, dirigeants de société
de portefeuille, agences de notation extra-financiere, ONG et
représentants de la société civile ainsi que les fournisseurs et
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prestataires. Eurazeo a un dialogue tres structuré avec certaines
de ses parties prenantes, notamment avec ses actionnaires (voir
paragraphe 2.3.3.2).

La partie Gouvernance du présent document fournit des informations
détaillées sur les pratiques de gouvernance d’Eurazeo (voir partie 3).



Informations relatives aux performances sociales, sociétales et environnementales

INFORMATIONS RELATIVES AUX PERFORMANCES
SOCIALES, SOCIETALES ET ENVIRONNEMENTALES

INFORMATIONS SOCIALES

Dans un environnement en mutation permanente, les entreprises
doivent se doter de modeéles flexibles et gagner en agilité. Comment
concilier flexibilité et responsabilité ? C’est tout I'enjeu du second
pilier de la charte RSE d’Eurazeo qui incite ses sociétés de portefeuille
a pratiqguer une gestion responsable des ressources humaines,
notamment dans les domaines suivants :

la qualité de la vie au travail qui englobe les conditions de travail, le
dialogue social, la gestion des parcours professionnels ;

le bien-étre et la protection sociale avec I'accés aux services de
santé, aux dispositifs de prévoyance et de préparation a la retraite ;

2.3.1.1

I'employabilité tout au long de la vie professionnelle qui va
de I'engagement de I'entreprise en matiére de formation au
développement des collaborateurs pour et par-dela leur vie dans
I'entreprise. L'objectif est de garantir que ceux-ci continuent d’étre
dotés des compétences nécessaires a leur employabilité alors
méme que la durée de la vie professionnelle s’allonge dans un
contexte ou I'emploi a vie n’existe plus.

Eurazeo s’assure que les conditions sont réunies pour permettre la
croissance de la valeur actionnariale, dans le respect des meilleures
pratiques en matiére de gestion des collaborateurs, quels que soient
le secteur et le pays d’activité de I'entreprise.

EFFECTIF TOTAL ET REPARTITION PAR SEXE, PAR AGE ET PAR ZONE GEOGRAPHIQUE

(Effectif permanent, en nombre de salariés)

Eurazeo SA
Nombre de salariés
Part des femmes
Part des CDI

Eurazeo et filiales
Nombre de salariés
Part des femmes
Part des CDI

31/12/2012

54 51

56 % 51 %
98 % 96 %
25659 26 699
47 % 47 %
92 % 92 %

Le taux de couverture pour Eurazeo SA est de 98 % en 2013 ; pour Eurazeo et ses filiales il est de 95 % en 2012 et de 90-100 % en 2013.

Pour Eurazeo, l'effectif permanent est de 54 salariés ; I'effectif
permanent et non permanent, hors intérimaires est de 58 salariés.

Pour Eurazeo et ses filiales, I'effectif permanent est de 25 659 salariés
en 2013. Leffectif permanent et non permanent hors intérimaires est
de 31 815 salariés en 2013.

Le « non permanent » inclut les CDD de remplacement, les stagiaires,
les Volontariats Internationaux en Entreprises (VIE), les travailleurs mis
a la disposition de I'entreprise par une entreprise extérieure présents
dans les locaux de I'entreprise utilisatrice, les contrats d’alternance
(professionnalisation et apprentissage) et les contrats de vacations.

Chez Elis et Europcar, I'activité est saisonniére et nécessite le recours
a 'emploi de CDD.
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Informations relatives aux performances sociales, sociétales et environnementales

REPARTITION PAR AGE DE L’EFFECTIF TOTAL (PERMANENT ET NON PERMANENT)

7% 12 %

60 % 51 %

= |

Moins de 25 ans  Entre 26 et 44 ans  Plus de 45 ans

M Eurazeo SA [ Eurazeo et filiales

33 % 37 %

0% 10 % 63 % 53 % 37 % 37 % 2012

Moins de 25 ans  Entre 26 et 44 ans  Plus de 45 ans

M Eurazeo SA I Eurazeo et filiales

Le taux de couverture pour Eurazeo SA est de 98 % en 2013. Pour Eurazeo et ses filiales il est de 95 % en 2012 et de 90 % en 2013.

REPARTITION GEOGRAPHIQUE DE L’EFFECTIF TOTAL (PERMANENT ET NON PERMANENT)

3% 2013

Monde (hors Europe)

AT R

48 % [ 49 %
—_— ¢
Europe \ France

(hors France)

3%

Monde (hors Europe)

il &

43 %

Europe
(hors France)

Le taux de couverture pour Eurazeo et ses filiales est de 92 % en 2012 et de 100 % en 2013.

2.3.1.2 Embauches et départs

En 2013, sur un effectif permanent de 25 659 salariés, il y a eu 13 051
embauches et 13 541 départs, soit une perte de 490 emplois. Ces
chiffres s’expliquent principalement par la fin des contrats a durée

EMBAUCHES (Effectif permanent, en nombre de salariés)

déterminée venant répondre a lactivité saisonniere de certaines
sociétés du portefeuille.

Pour mémoire, en 2012, 14 490 embauches ont été réalisées, il y a eu
14 581 départs, soit une perte de 91 emplois.

2013
Eurazeo SA 9
Eurazeo et filiales 13 051
Le taux de couverture pour Eurazeo SA est de 98 % en 2013 ; pour Eurazeo et ses filiales il est de 100 % en 2013.
DEPARTS (Effectif permanent, en nombre de salariés) 2013
Eurazeo SA
Départs en retraites et préretraites 1
Départs a I'initiative de 'employé 1
Départ a I'initiative de I'employeur 2
Autres départs 2
Total des départs 6
Eurazeo et filiales
Départs en retraites et préretraites 381
Départs a I'initiative de I'employé 2182
Départ a initiative de I'employeur 1852
Autres départs @ 9126
Total des départs 13 541

Le taux de couverture pour Eurazeo SA est de 98 % en 2013 ; pour Eurazeo et ses filiales il est de 100 % en 2013.
(1) Les autres départs sont les fins de contrat, y compris les fins des CDD et les fins des contrats a court terme, les ruptures de période d’essai ou les déces.
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2.3.1.3

Informations relatives aux performances sociales, sociétales et environnementales

La masse salariale 2013 est de 777 millions d’euros pour Eurazeo et ses filiales.

(Effectif permanent et non permanent, en millions d'euros)

Eurazeo SA
Rémunérations fixes
Rémunérations variables individuelles
Rémunérations variables collectives
Avantages en nature
Total rémunérations
Part des salariés actionnaires
Eurazeo et filiales
Rémunérations fixes
Rémunérations variables individuelles
Rémunérations variables collectives
Avantages en nature
Total rémunérations
Part des salariés actionnaires

75
5,5
1,2
0,1
14,3
76 %

652
81
34
10

777

1%

Le taux de couverture pour Eurazeo SA est de 98 % en 2013 ; pour Eurazeo et ses filiales il est de 82-86 % en 2013.
(1) Les rémunérations fixes sont présentées charges salariales incluses, hors charges patronales.

La politigue de rémunération d’Eurazeo est alignée sur les
recommandations AFEP/MEDEF. Les rémunérations fixes et variables
de I'ensemble des collaborateurs sont revues annuellement et
analysées par rapport aux études de rémunération du marché dans
lequel Eurazeo opére. La rémunération fixe rémunére la capacité de
la tenue du poste en tenant compte de I'expérience professionnelle
au sein de I'entreprise et dans les métiers. La rémunération variable
a pour vocation de récompenser la performance individuelle annuelle
du collaborateur. A cela s’ajoute pour 'ensemble des collaborateurs
une rémunération collective sous forme d’intéressement. Eurazeo
attache une attention particuliere a associer les collaborateurs aux
résultats de I’entreprise afin de renforcer I'implication dans un projet
commun. Eurazeo encourage ainsi le partage de la création de valeur
et notamment la distribution d’actions gratuites et de stock-options
au sein de son équipe et de celles de ses filiales.

L’accord d’intéressement d’Eurazeo a été renouvelé en 2013. Chaque
salarié peut ainsi bénéficier d’un intéressement jusqu’a 13 % de sa
rémunération brute annuelle, dans la limite du respect d’un plafond
égal a la moitié du plafond annuel de la sécurité sociale. Les salariés
ont la possibilité d’investir leur intéressement sur les supports du Plan
d’Epargne Entreprise (PEE) et/ou du Plan d’Epargne pour la Retraite
Collectif (PERCO) et bénéficier d’un triple abondement plafonné pour
2013 a 11 258 euros par personne.

Chez ANF Immobilier, un accord d’intéressement est en vigueur
jusgu’en 2013 et sera revu en 2014. Chaque salarié d’ANF Immobilier
peut bénéficier d’un intéressement pouvant représenter jusqu’a 10 %
de sa rémunération brute annuelle (sous réserve du respect d’un
plafond égal a la moitié du plafond annuel de la sécurité sociale). En
cas d’investissement de I'intéressement sur les supports du PEE et/
ou du PERCO, la société accorde jusqu’a 2 abondements plafonnés
pour 2013 a 2 080 euros par personne.

Cap Vert Finance insuffle une dynamique entrepreneuriale et associe ses dirigeants au succes de I'entreprise : lors de la création d’une
filiale, le dirigeant regoit une partie du capital qu’il répartit entre les collaborateurs les plus engagés dans le développement de la nouvelle
société. Cap Vert Finance a intégré huit dirigeants clés au capital du groupe dont quatre a travers un plan d’attribution d’actions gratuites.
A ce jour, 35 % du capital de Cap Vert Finance est détenu par les dirigeants.
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2.3.1.4

(En % de l'effectif permanent)

Eurazeo SA
Part des salariés a temps plein
Part des salariés a temps partiel
Part des CDD
Nombre d’heures d’intérim
Part des heures supplémentaires / nombre d’heures de travail théorique
Taux d’absentéisme @
Eurazeo et filiales
Part des salariés a temps plein
Part des salariés a temps partiel
Part des CDD
Nombre d’heures d’intérim
Part des heures supplémentaires / nombre d’heures de travail théorique
Taux d’absentéisme @

2012

98 % 98 %
2% 2%
2% 4%
2872 nd.®
0% 0%
3% 2%
89 % 88 %
11 % 12 %
8 % 8 %
815 031 n.d.
2% 3%
7 % 7%

Le taux de couverture pour Eurazeo SA est de 98 % en 2013 ; pour Eurazeo et ses filiales il est de 87-95 % en 2012 et de 89-100 % en 2013.

(1) Les informations non disponibles sont indiquées par les initiales « n.d. ».

(2) Taux d’absentéisme = nombre d’heures d’absence/nombre d’heures théoriques annuelles travaillées contractuelles.

Pour Eurazeo et ses sociétés de portefeuille, 2 % des heures
théoriques travaillées sont couvertes par I'intérim.

Chez Europcar, un accord sur I'aménagement du temps de travail a
été mis en place. Applicable en France, il instaure la durée du temps
de travail a 35 heures hebdomadaires avec une organisation différente
pour les non-cadres et les cadres.

Non-cadres

repos quotidien d’une durée minimale de 11 heures consécutives
et repos hebdomadaire de 35 heures consécutives ;

certains salariés non-cadres peuvent étre appelés a travailler
le samedi (selon un planning défini a I'avance) a condition, de
récupérer un autre jour dans la méme semaine afin qu’au total le
salarié ne travaille pas plus de 5 jours par semaine ;

les collaborateurs organisent leur temps de travail en fonction de
leur organisation personnelle, tout en satisfaisant aux exigences
requises par les missions du service dont ils dépendent ;

les salariés non-cadres peuvent bénéficier d’une journée de
souplesse (récupération) par mois a condition d’avoir accumulé, au
préalable, au moins 7 heures de travail en plus de la durée légale,
heures non rémunérées sous forme d’heures supplémentaires.

Cadres

pour les cadres au forfait jours, le travail est organisé sur 212 jours
dans I'année ;

ils bénéficient des repos quotidiens (11 heures consécutives) et
hebdomadaires (35 heures) ;

'ARTT (Aménagement et Réduction du Temps de Travail) a
instauré 17 jours dits de « RTT », dont un est déduit au titre de la
journée de solidarité (accord spécifique) ;
les cadres sans référence horaire bénéficient de 5 jours de congés
supplémentaires (30 au total) et disposent de la possibilité de
poser un jour de direction par mois.
Dans les autres pays, selon la réglementation applicable, le temps
de travail est régulé par la loi, le contrat de travail et des accords
spécifiques.

EURAZEO DOCUMENT DE REFERENCE 2013

2.3.1.5

Eurazeo s’assure de lamise en place de politiques et actions favorisant
des relations sociales de qualité au sein de ses participations. Des
initiatives volontaires telles que des sondages et des enquétes auprés
des collaborateurs sont notamment réalisées et ont pour objectif
d’étre étendues a I'ensemble des sociétés de portefeduille.

ORGANISATION DU DIALOGUE SOCIAL ET BILAN
DES ACCORDS COLLECTIFS

Avec une équipe de 54 collaborateurs, le dialogue chez Eurazeo
repose sur la proximité entre la Direction et les salariés, et sur la
capacité a échanger dans un climat de confiance et de transparence.
Il n’existe pas d’instances représentatives du personnel a ce jour,
faute de carence de candidats aux derniéres élections de délégué du
personnel. Un accord collectif d’intéressement a été signé en 2013.

Dans le second pilier de sa charte RSE qui porte sur la mise en
place d’une gestion responsable des ressources humaines, Eurazeo
promeut I'existence d’un dialogue social constructif au sein de
chaque société.

A titre d’exemple, chez Elis France, I'ensemble des centres ont des
représentants du personnel élus ou désignés. Ces représentants sont
informés et consultés sur les thémes obligatoires et sur les projets
de I'entreprise et/ou des établissements. Des négociations sont
organisées périodiquement. Outre la négociation annuelle obligatoire,
les accords collectifs spécifiques de 2013 ont porté sur le contrat de
génération, un avenant a la Gestion Prévisionnelle de I'Emploi des
Cadres (GPEC), sur la mobilité, les accords de participation et la durée
du temps de travail. 120 accords ont été signés en 2013.

Chez Europcar, le dialogue social est assuré au moyen de réunions
périodiques organisées entre la Direction des Ressources Humaines
et les instances représentatives du personnel, et ce, dans la majorité
des pays dans lesquels Europcar est présent.

Dans un contexte économique difficile et afin d’assurer une stabilité
de I'emploi, il convient de noter I'accord signé par Europcar ltalie
avec les syndicats pour la défense des emplois et qui entraine une
diminution des heures travaillées. Le Contrat Collectif National de
Travail a été conclu en juillet 2013 pour une durée de 3 ans.



Informations relatives aux performances sociales, sociétales et environnementales

ACCORDS COLLECTIFS SIGNES EN FRANCE EN 2013 ET SUJETS TRAITES

Société Nombre d'accords

Elis 120

Thématiques des accords

Contrat de génération (10)

Périmetre de la négociation annuelle obligatoire (6)
Négociation annuelle obligatoire (54)

Intéressement (33)
Participation (12)

Instances représentatives du personnel (2)

Temps de travail (2)
GPEC (1)

Europcar 4

Intéressement aux performances de I'entreprise
Contrat de génération
Prévention de la pénibilité

Maintien et promotion de I’égalité professionnelle entre les hommes et les femmes

Léon de Bruxelles 1

3SP Group 5
Intéressement
Reglement intérieur

Accord de méthode

Contrat de génération

Négociation annuelle obligatoire 2012

Accord collectif majoritaire

Concernant ANF Immobilier, Dessange International et Gault & Frémont, aucun accord n’a été signé en 2013.

ENQUETES COLLABORATEURS ET BAROMETRES SOCIAUX

Les enquétes collaborateurs et barométres sociaux sont des outils
clés afin de connaitre la perception des collaborateurs sur des thémes
liés a leur vie dans I'entreprise (qualité de vie au travail, rémunération,
mesure de I'engagement, etc.) ou encore sur leur compréhension et
leur adhésion a la stratégie de I’entreprise dans laquelle ils travaillent.
A ce titre, ces mesures sont un instrument important du dialogue
social dans I'entreprise.

Léon de Bruxelles a réalisé une enquéte d’opinion en 2012 pour
mesurer le degré de satisfaction des directeurs de restaurant, des
cadres et des collaborateurs du siege. Suite au changement de
Présidence, une nouvelle enquéte d’opinion a été menée fin 2013, afin
de mesurer I’évolution de la satisfaction des salariés sur les valeurs, la
politique et le fonctionnement de I'entreprise.

Dessange International a réalisé une étude quantitative et qualitative
auprés d’une partie de ses collaborateurs au siége et sur son site
industriel de Guidel afin d’évaluer la qualité de vie et mesurer les
conditions de travail des collaborateurs. Cette étude a notamment
porté sur la santé (prévention des troubles musculo-squelettiques)
et la sécurité. Elle a été réalisée via un questionnaire anonyme et
dépovillée par les membres du CHSCT (Comité d’Hygiéne, de
Sécurité et des Conditions de Travail).

L'étude a été menée auprés de 50 employés du groupe Dessange
International France. Elle a notamment démontré que le nombre de
collaborateurs stressés a baissé de 2 points par rapport a 'enquéte
de 2009.

Par ailleurs, une étude pilote sur les risques psychosociaux a été
réalisée dans un salon en préalable a un déploiement sur I'ensemble
des salons filiales.

En 2013, Rexel a réalisé son enquéte d’engagement aupres de plus de 29 500 collaborateurs dans 27 pays, avec un taux de participation
de 62 %. Les résultats démontrent un niveau d’engagement des collaborateurs (indice de 62 %) en progression par rapport a 'enquéte
précédente réalisée en 2011. Cet indice est construit & partir de trois catégories de sujets : 'engagement, les soutiens et moyens et le

bien-étre.
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2.3.1.6

CONDITIONS DE SANTE ET DE SECURITE AU TRAVAIL,
MALADIES PROFESSIONNELLES ET ACCORDS SIGNES

Etant donnée la nature de [lactivitt d’Eurazeo (société
d’investissement), le risque d’accident grave est limité, et le taux de
fréquence d’accidents faible. Eurazeo n’enregistre aucun accident
du travail pour I'année 2013.

Cependant, comme dans toute activité, le risque de maladies
professionnelles  (notamment  troubles musculo-squelettiques,
stress, etc.) doit étre considéré.

L'activité physique et sportive réguliere étant un déterminant majeur
de I'état de santé a tous les ages de la vie, Eurazeo met gracieusement
a disposition de ses collaborateurs une salle de sport et des cours
dispensés par des coaches sportifs dipldmés.

Chaque année, I'ensemble du personnel d’Eurazeo est convoqué par
la médecine du travail pour une visite de contréle obligatoire. De plus,
le médecin du travail effectue une revue annuelle des postes de travail
en présence du salarié et prodigue a cette occasion des conseils pour
en améliorer I'ergonomie.

Eurazeo a aussi mis en place un bilan de santé annuel personnalisé
pour les cadres dirigeants membres du Directoire et du Comité
Exécutif auprés d’un organisme spécialisé.

Eurazeo incite ses sociétés de portefeuille a offrir des environnements
de travail slrs et sains a leurs collaborateurs, ce point étant
spécifiquement souligné dans la charte de Responsabilité Sociétale
qu’Eurazeo a diffusée a I'ensemble de ses sociétés de portefeuille
en 2011.

Elis est fortement mobilisé en faveur de la sécurité des conditions de
travail et investit environ deux millions d’euros chaque année a son
amélioration continue.

Le département sécurité assure le suivi des indicateurs et apporte un
support au déploiement de la politique sécurité, pilotée localement
par les directeurs d’établissement et les responsables maintenance.
Chaque établissement établit ainsi annuellement son plan d’actions a
mettre en ceuvre.

Elis conduit des actions de formation a la sécurité dés I'embauche
et tout au long du contrat de travail, notamment a destination des
responsables maintenance. A cela s’ajoute une formation spécifique
pour les assistants RH. Enfin, en 2013, Elis a conduit une campagne
spécifique de sensibilisation a la sécurité.

En 2013 en France, Elis a mis en ceuvre les mesures prévues par les
accords pris en matiére de prévention de la pénibilité : capotage et
calorifugeage des calandres (chaleur), installation de salles de pause
climatisées, aménagement des fins de carriéres.

Elis France a aussi mis en place Gest’Elis, un projet relatif a I'adaptation
ergonomique des postes de travail afin d’améliorer les conditions de
travail de ses opérateurs de production. Ainsi, chaque secteur est
étudié pour définir les bonnes pratiques en matiére de gestuelles et
les possibilités d’adaptation du poste pour en améliorer le confort. Ce
projet démarré en 2012, sera déployé totalement d’ici fin 2014.

Chez Europcar plusieurs accords ont été conclus en 2013 en matiére
de santé et sécurité dans les différentes filiales. Europcar France a
notamment signé un accord relatif a la prévention de la pénibilité.
Dans d’autres pays, diverses mesures de prévention et d’amélioration
des conditions de santé et de sécurité ont été mises en place,
parmi lesquelles des formations au secourisme, linstallation de
défibrillateurs et des exercices d’évacuation en cas d’incendie.

En Allemagne, pays ayant I'effectif le plus important du groupe avec
1 740 collaborateurs, Europcar a mis en place des bilans de santé
préventifs en collaboration avec la médecine du travail ainsi qu’un
outil de management de la santé et de la sécurité. Le responsable
de la sécurité est en relation étroite avec le comité d’entreprise
pour assurer I'application des accords de santé et de sécurité dans
I’ensemble des sites.

En Espagne, en ltalie et au Royaume-Uni, Europcar fait auditer et
certifier OHSAS 18001 (santé et sécurité au travail) ses systemes de
gestion de la santé et de la sécurité par un cabinet indépendant.

En France, un groupe de travail « Santé et bien-étre au travail » a
été créé depuis le mois de juin 2013. Il travaille en complément du
CHSCT sur des thématiques spécifiques. De plus des visites de sites
sont réalisées de maniére réguliére conjointement par la Direction et
le CHSCT.

En 2013 Dessange International a terminé I'installation d’une centrale
de traitement de I'air dans les salles blanches du site industriel de
Guidel. Cet équipement contribue a offrir de meilleures conditions de
travail aux employés du site. Sa mise en place a été réalisée dans le
cadre du programme de « Prévention des risques et amélioration des
conditions de travail » initié par Dessange International en 2009.

En 2013, le groupe Dessange a mis a la disposition de ses managers
des formations de prévention des risques psychosociaux et mis en
place des formations « Sauveteur et Secouriste au Travail » permettant
aux collaborateurs qui le souhaitent d’étre formés aux premiers soins
et gestes utiles en cas d’accident sur les lieux de travail. A date, le
groupe Dessange compte deux personnes formées par lieu de travail
a I'exception du site industriel de Guidel ou dix personnes ont suivi
la formation.

En 2013, Péters Surgical a conduit une enquéte sur les risques psychosociaux. Cela a permis d’identifier des mesures d’amélioration
de la qualité de vie au travail et d’élaborer un plan de prévention qui visera notamment a renforcer la communication et la diffusion de
I'information dans I’entreprise. Ce plan sera déployé courant 2014. Par ailleurs, le pole sécurité a été réorganisé avec le recrutement d’un
Ingénieur HSE (Hygiéne, Santé, Environnement) et I'intégration de ce poste dans le service qualité. L'objectif est d’améliorer la sécurité,
la santé et les conditions de travail des collaborateurs et d’aller vers une démarche de certification du systeme.

En Afrique subsaharienne (18 hotels), le groupe Accor offre une mutuelle a tous les collaborateurs et leur famille lorsque la législation
locale ne prévoit pas de protection sociale. La couverture est de 80 % sur les frais de médicament, soins médicaux et hospitalisation. En
complément, un médecin du travail et une infirmiére sont présents aupres des salariés et de leur famille. Une commission de nutrition, de
prévention et de sensibilisation aux maladies a été mise en place dans 11 hétels et un site d’information Accor E-care (www.ecare4me.
com) mis a disposition depuis février 2012 dans onze pays d’Afrique afin de répondre aux questions des collaborateurs sur la santé et

le bien-étre.
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ACCIDENTS DU TRAVAIL

(Effectif permanent et non permanent)

Eurazeo SA

Accidents mortels

Accidents avec arrét

Taux de fréquence

Taux de gravité @

Jours d’arrét dus aux accidents avec arrét supérieur a 1 jour
Eurazeo et filiales

Accidents mortels

Accidents avec arrét

Taux de fréquence

Taux de gravité @

Jours d’arrét dus aux accidents avec arrét supérieur & 1 jour

Informations relatives aux performances sociales, sociétales et environnementales

o O O o o

1436
33

44 201

Le taux de couverture pour Eurazeo SA est de 98 % en 2013 ; pour Eurazeo et ses filiales il est de 100 % en 2013.
(1) Taux de fréquence = Accidents du travail avec arrét / Total d’heures travaillées * 1 000 000.
(2) Taux de gravité = Jours d’arrét de travail dus aux accidents avec arrét supérieur a 1 jour / Total d’heures travaillées * 1 000.

2.3.1.7

(Effectif permanent et non permanent)

Eurazeo SA
Nombre total d’heures de formation
Dépense de formation (en millions d’euros) ™
Eurazeo et filiales
Nombre total d’heures de formation

Dépense de formation (en millions d’euros) ™

2012

1013 830
0,3 0.2

326 408 220000
8 9

Le taux de couverture pour Eurazeo SA est de 98 % en 2013 ; pour Eurazeo et ses filiales il est de 88-90 % en 2012 et de 97-100 % en 2013.

(1) La dépense de formation integre les colts pédagogiques et les colts salariaux.

POLITIQUES MISES EN CEUVRE EN MATIERE DE FORMATION

En termes de formation, I'objectif d’Eurazeo est d’offrir aux salariés
I'opportunité d’étre et de rester a leur meilleur niveau et de répondre
a leurs besoins et attentes en termes de connaissances. Les
formations sont en adéquation avec les projets d’investissement en
cours et les problématiques du métier. Les principaux thémes des
formations suivies en 2013 sont : la finance, les langues étrangeres, la
communication numérique et les pratiques managériales.

Au sein des sociétés du portefeuille, la qualité et la disponibilité
des formations sont des gages de performance de I'entreprise et
de I'employabilité des salariés. Les sociétés ont dépensé 8 millions
d’euros pour la formation. Le nombre total d’heures de formation s’est
élevé a plus 326 000 heures dans le monde.

En France, Elis assure la réussite de ses nouveaux cadres en
proposant des cursus de formation aux métiers opérationnels. Elis
propose aux collaborateurs d’origine étrangere des cours de francais,
initiative qui permet une meilleure insertion sociale. En Allemagne,
les besoins individuels de formation sont précisés au moment des
entretiens annuels ; des formations adaptées sont ensuite proposées
aux collaborateurs.

Europcar propose des formations réalisées en interne et en externe.
En Espagne, Europcar déploie actuellement un plan de formation pour
2012-2014 qui concerne les salariés de tous niveaux. Les thématiques
abordées sont, selon le type de poste, la gestion du temps, la
négociation, I'anglais ou encore un programme de développement
des managers.

En Allemagne, le nombre d’heures de formation chez APCOA a
augmenté significativement par rapport a 2012 suite au recrutement
d’un responsable de formation.

Léon de Bruxelles propose des formations adaptées aux équipes
de salle et de cuisine et aux managers, en commencgant par
des modules d’intégration a I'embauche. Chaque collaborateur
bénéficie d’une formation sur la qualité et la sécurité de la matiere
premiere principale de Léon de Bruxelles qui est la moule.
Un parcours de six mois, « Futur(e) assistant(e) », existe chez Léon de
Bruxelles pour former des futurs managers. En 2013, 19 collaborateurs
(13 hommes et 6 femmes) ont suivi ou débuté ce parcours ; 12 ont été
nommeés assistant en cours de parcours.

Aux Etats-Unis, un « Employee handbook » (« Manuel de 'Employé »)
ainsi qu’un portail internet présentent les avantages sociaux dont les
salariés du groupe Dessange International bénéficient. Désormais,
tout nouvel employé aux Etats-Unis regoit un guide d’informations
avant de prendre ses fonctions.
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Depuis 27 ans, I’Académie Accor a pour vocation de former I'ensemble des collaborateurs du groupe et permet la diffusion de la
culture Accor. L’Académie Accor s’appuie sur un réseau de 18 campus dans le monde pour proposer des formations correspondant a
I’ensemble des champs d’expertise et des métiers hoteliers. Ces formations s’adressent a tous les collaborateurs sous enseigne Accor,
quels que soient leur métier, leur niveau de formation, leur poste et leur ancienneté. Avec plus de 250 modules de formation proposés
en 20 langues et déclinés localement, I’Académie Accor se positionne donc comme la référence internationale en termes de formation
aux métiers hoteliers.

Depuis 2013, dans les 5 métiers Foncia (Gestion Locative, Copropriété, Location, Transaction et Comptabilit¢ Mandants), chaque
collaborateur a un parcours de formation personnalisé en fonction de sa maturité dans son poste. Au total, le catalogue de formation
Foncia comporte 72 modules. En formation initiale, chaque collaborateur entrant suit un parcours obligatoire de formation afin d’acquérir
les bases en matiére de connaissances métier, comportemental client ou d’attitude managériale. Les nouveaux entrants représentent
pres de 40 % du volume d’heures de formation.

2.3.1.8

Avec 31 815 salariés a travers le monde, Eurazeo a un rdle central a jouer pour la promotion de la parité et la diversité dans ses sociétés de
portefeuille.

Chez Eurazeo, 52 % des Equivalents Temps Plein (ETP) dans I'effectif permanent sont des femmes.

Sur I'ensemble du périmétre de reporting Grenelle, les femmes représentent 46 % des ETP dans I'effectif permanent et 41 % de la masse salariale
(effectif permanent et non permanent).

31/12/2012
Eurazeo SA
Part des femmes dans I'effectif permanent 56 % 51 %
Part des femmes en ETP dans I'effectif permanent 52 % 51 %
Part des femmes dans I'effectif non permanent 25 % n.d.
Part des femmes en ETP dans I'effectif non permanent 16 % n.d.
Part des femmes dans la rémunération (fixe, variable, hors avantages en nature) 28 % n.d.
Part des femmes dans le Conseil de Surveillance 27 % 17 %
Part des femmes dans le premier organe de décision 20 % 17 %
Part des femmes dans le deuxieme organe de décision 10 % 10 %
Eurazeo et filiales
Part des femmes dans I'effectif permanent 47 % 47 %
Part des femmes en ETP dans I'effectif permanent 46 % n.d.
Part des femmes dans I'effectif non permanent 23 % n.d.
Part des femmes en ETP dans I'effectif non permanent 31 % n.d.
Part des femmes dans la rémunération (fixe, variable, avantages en nature) 41 % n.d.
Part des femmes dans les Conseils de Surveillance ou Conseils d’Administration 16 % 10 %
Part des femmes dans le premier organe de décision @ 13 % n.d.
Part des femmes dans le deuxieme organe de décision @ 21 % n.d.

Le taux de couverture pour Eurazeo SA est de 98 % en 2013 ; pour Eurazeo et ses filiales il est de 94 % en 2012 et de 100 % en 2013.

Les entreprises comportent plusieurs organes de décision, dont les intitulés peuvent varier selon les sociétés : Comité Exécutif, Directoire, ... Chez Eurazeo, le premier
organe de décision est le Directoire, composé de 5 membres, et le second, le Comité Exécuitif, élargi a 10 membres.

En 2013, la part moyenne des femmes est de 15 % dans les Conseils de Surveillance ou Conseils d’Administration d’Eurazeo et de ses filiales, de 13 % dans les
premiers organes de décision et de 15 % dans les seconds organes de décision.
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MESURES POUR FAVORISER L'EGALITE PROFESSIONNELLE

Eurazeo est convaincue que I'égalité entre hommes et femmes de
méme compétence est un facteur de compétitivité pour I'entreprise.

A ce titre, depuis 2008, Eurazeo soutient I'initiative « Rising Talents »,
un réseau unique de 125 jeunes femmes a haut potentiel créé dans
le cadre du Women’s Forum for the Economy and Society. Eurazeo
participe au processus de sélection de la vingtaine de femmes qui
rejoint le réseau chaque année.

Elis emploie une proportion d’hommes et de femmes quasiment
équivalente. Consciente que la mixité professionnelle constitue
un facteur d’enrichissement collectif, de cohésion sociale et
d’efficacité économique, la société a négocié des accords avec les
partenaires sociaux afin de prendre des mesures en faveur de I'égalité
professionnelle entre les hommes et les femmes. Ces dispositions
vont au-dela des obligations du Code du Travail. Des mesures
relatives a I'articulation entre I'activité professionnelle et I'exercice de
la responsabilité familiale, prévues dans ces accords, sont notamment
mises en ceuvre et appréciées.

Informations relatives aux performances sociales, sociétales et environnementales

En interne, les formations « recruter ses collaborateurs » et « pack
RH », dispensées aux opérationnels, ont été revues afin de les
sensibiliser aux enjeux d’une répartition équilibrée entre hommes et
femmes.

Dessange International s’appuie également sur la formation pour
promouvoir I'égalité hommes-femmes. Le groupe s’engage a tendre
vers une proportion de plus en plus importante de collaboratrices
formées, et a mieux sensibiliser ses managers a ces enjeux. En
France, 99 collaboratrices ont bénéficié d’'une formation cette année.

Chez Léon de Bruxelles, 'organigramme fonctionnel mis en place
fin 2013 fait apparaitre un équilibre parfait entre les hommes et
les femmes occupant un poste de responsable ou chef de service
(7 hommes et 7 femmes).

Europcar a introduit en 2013 un nouveau module de formation
« égalité et diversité » au Royaume-Uni. Il a été suivi par 95 managers
et fourni une certification professionnelle nationale. En France, un
accord relatif au maintien et a la promotion de I'égalité professionnelle
entre les hommes et les femmes a été signé en 2013.

Lancé en décembre 2012, le WAAG (Women at Accor Generation) compte aujourd’hui plus de 1 500 membres dans 60 pays. Ce réseau
a été créé pour inspirer les femmes et les aider a progresser au sein du groupe. C’est un levier pour Accor dans sa lutte contre les
stéréotypes et I'atteinte de son objectif de parité femmes-hommes. C’est aussi un forum de solidarité et de support mutuel répondant
aux besoins d’entraide et de partage d’expérience. Les objectifs de Accor pour 2014 sont de développer le programme de mentoring
au niveau mondial, favoriser I’élargissement de la gamme de services hoteliers spécifiquement congus pour les femmes, faire rayonner
le réseau a I'externe et I'animer en interne.

Péters Surgical a signé un accord d’égalitt hommes-femmes en 2012, dans lequel figurent trois thématiques principales : les
rémunérations, 'embauche, et I'articulation entre activité professionnelle et exercice de la responsabilité familiale. En 2013, quatre

salariés ont bénéficié des aménagements des horaires dans le cadre de la rentrée scolaire.

MESURES POUR FAVORISER L'INSERTION DE PERSONNES
HANDICAPEES

Elis a une politique favorisant I'emploi de personnes handicapées en
milieu ordinaire, notamment via des contrats de sous-traitance avec
des Etablissements ou Services d’Aide par le Travail (ESAT).

Elis commence a nouer des partenariats avec des entreprises
adaptées afin de répondre conjointement a des appels d’offres. La
prestation est ensuite réalisée pour partie par Elis et pour partie par
I’entreprise adaptée (ex : pour un de ses clients grand compte, Elis a
conclu un contrat de prestation de fontaines a eau, dont I'entretien
et le changement de kits sont assurés par une entreprise adaptée).
Ce type de partenariat favorise I'emploi de personnes handicapées et
permet de répondre aux attentes de certains clients.

Europcar propose systématiquement ses offres d’emploi a toutes
les catégories de travailleurs et les publie sur des sites spécialisés
dans les offres aux personnes handicapées. L'entreprise participe
également a I'achat de matériel permettant une meilleure insertion des
personnes handicapées, tels que des appareils auditifs. En Espagne,

les candidats handicapés qui répondent au profil souhaité font I'objet
d’une discrimination positive. Au Royaume-Uni, des arrangements
peuvent étre accordés a des personnes handicapées pendant le
processus de recrutement et aprés I'embauche.

POLITIQUE DE LUTTE CONTRE LES DISCRIMINATIONS

En Belgique, Europcar agit pour maintenir ou augmenter le
nombre d’employés &gés de 45 ans ou plus a travers trois champs
d’actions : le développement des compétences et des qualifications
professionnelles avec un acces a des formations adaptées, la
promotion des mobilités internes et la possibilité d’adapter les
heures de travail (réduction du nombre d’heures et amélioration des
conditions de travail).

En avril 2013, Léon de Bruxelles est devenu signataire de la charte
de la diversité en entreprise, confirmant ainsi son engagement a
promouvoir la diversité et a lutter contre les discriminations dans le
domaine de I'emploi.

Le groupe Accor souhaite faire de la diversité un levier d’attractivité, de compétitivité et de fidélisation pour accompagner la croissance
du groupe. Au travers de sa charte internationale de la diversité, Accor s’est doté d’une politique groupe de non-discrimination et
d’égalité de traitement.

Pour donner aux managers les clefs d’un recrutement axé sur les compétences et la diversité, Accor a rédigé le guide du recrutement et
sa déclinaison spécifique au handicap disponibles en francais, anglais, espagnol et portugais.
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Informations relatives aux performances sociales, sociétales et environnementales

PROMOTION ET RESPECT DES CONVENTIONS
FONDAMENTALES DE L'ORGANISATION INTERNATIONALE
DU TRAVAIL (OIT)

Eurazeo promeut le respect des conventions de I'OIT et encourage
ses filiales a signer les engagements du Pacte Mondial des Nations
Unies ou a adopter un code de conduite. Trois sociétés du périmétre
de reporting déterminé par la loi Grenelle sont signataires du Pacte
Mondial : Elis, Europcar et Gault & Frémont. Hors périmetre de
reporting Grenelle, Accor et Rexel sont signataires.

D’apres les indices de I'ONG Freedom House sur la liberté
d’association et celui de I'OIT sur le travail forcé et le travail des
enfants, les activités d’Eurazeo et de ses sociétés de portefeuille sont
essentiellement localisées dans des zones a faible niveau de risque :
3 % des effectifs se situent hors Europe. Les activités hors Europe se
répartissent essentiellement entre I'Asie et I’Amérique du Nord.

En Italie, Europcar a déployé un code de conduite fondé sur la
certification volontaire SA 8000 vérifiant notamment le travail des
enfants et la parité sur le lieu de travail.

Elis renforce son engagement pour la promotion des droits de
I’'homme dans la relation avec ses fournisseurs avec la publication en
2013 d’une charte Achats Développement Durable. En concertation
avec des parties prenantes externes (dont des partenaires tels que
Max Havelaar), Elis réaffirme sa volonté de s’assurer du respect des
conditions de travail et des conventions de I'OIT par ses fournisseurs
directs et indirects. Afin de garantir la conformité en matiére sociale
et le respect des conventions de I'OIT, 10 centres d’Elis ont fait I'objet
d’un audit social en 2013, en France, en Belgique, et au Luxembourg.

Les audits réalisés dans les restaurants Léon de Bruxelles integrent le
respect des conditions de travail de I'ensemble des salariés.

Pour les deux marques du groupe Dessange International,
Dessange & Camille Albane, le « Code de Déontologie Européen de
la Franchise » (publication Fédération Francaise de la Franchise) est
intégré en annexe des contrats de franchise.

INFORMATTIONS ENVIRONNEMENTALES

2.3.2.1

ORGANISATION DE LA SOCIETE POUR PRENDRE EN COMPTE LA RSE ET MOYENS MIS EN CEUVRE EN MATIERE

D’ENVIRONNEMENT

Eurazeo et filiales
7 sociétés ont un responsable RSE
7 sociétés ont une politique RSE formalisée
6 sociétés ont une charte RSE

Rappel : ces données portent sur les 10 sociétés intégrées au périmétre de
reporting tel que défini par la loi Grenelle.

La charte de Responsabilité Sociétale d’Eurazeo, publiée en 2011,
définit les grandes orientations RSE pour Eurazeo et ses sociétés
de portefeuille. Aprés une phase de formalisation des objectifs et
d’'impulsion stratégique, Eurazeo accélere le déploiement de la RSE
en son sein et dans ses filiales a partir de 2013.

La politique RSE d’Eurazeo a pour ambition d’intervenir dans chacune
des trois phases d’investissement dans une société de portefeuille :
durant I'acquisition des sociétés avec des due diligences RSE, durant
la phase d’accompagnement ou la RSE fait partie intégrante de la
création de valeur sur le long terme et enfin durant la phase de cession
avec une vendor due diligence RSE.

La politique RSE constitue un enjeu stratégique pour Eurazeo, avec
un membre du Directoire en charge de ce sujet. Ce sujet est inscrit a
I'ordre du jour du Directoire au moins trois fois par an.

Eurazeo encourage la mise en place d’une organisation RSE
dédiée au sein de ses sociétés de portefeuille, signe de la maturité
de la politique RSE de la société ainsi qu’accélérateur de progres.

La gouvernance RSE se renforce par exemple chez Dessange
International avec, en 2013, le renouvellement de son Comité RSE
qui regroupe I'ensemble des directions du groupe.

ANF Immobilier s’assure de la prise en compte systématique des
enjeux RSE en amont de la réalisation des projets immobiliers avec
sa charte chantier a faible impact environnemental. Les entreprises
intervenant sur les chantiers doivent respecter cette charte, sous la
gouvernance notamment d’un Assistant a Maitrise d’Ouvrage Haute
Qualité Environnementale (AMO HQE) mandaté a cet effet. Tout en
restant compatible avec les pratiques professionnelles du batiment,
elle traite notamment de :

la préservation de I'environnement et du bien-étre des personnes
par une limitation des nuisances et des risques sanitaires causés
aux riverains ;

les mesures accrues pour la sécurité du personnel de chantier ;

I’engagement de réduire les pollutions de proximité et la quantité
de déchets mis en décharge par la maitrise de leur traitement.

Chez Elis, des réseaux de correspondants dans chacun des sites
opérationnels assurent un déploiement et un suivi efficace des
politiques RSE et des démarches environnementales.

En 2013, Moncler lance sa stratégie RSE avec la réalisation de travaux d’évaluation sur 3 piliers définis comme centraux pour son
activité : la chaine logistique, les ressources humaines et les investissements pour la communauté. Par exemple, concernant les
études de la chaine logistique, I'analyse vise a évaluer les composants et matieres premieres ainsi que les fournisseurs de six produits
représentatifs de la marque Moncler. Les conclusions de ces travaux seront finalisées au cours de I'année 2014.
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DEMARCHES D’EVALUATION ET DE CERTIFICATION

Plusieurs filiales ayant des sites industriels ont mis en place des
certifications environnementales. La certification environnementale
ISO 14001 a été obtenue par I'ensemble des filiales européennes
d’Europcar, et par 3 sites d’Elis.

Europcar a établi en 2009 une charte environnementale labellisée
par Bureau Veritas. Dans I'ensemble de ses filiales européennes, des
formations et des actions de sensibilisation des personnes impliquées
dans la démarche ISO 14001 sont mises en place.

Dessange International s’adosse aux certifications qualité ISO 9001
et ISO 22176. La volonté d’'un management de la qualité engageant

Informations relatives aux performances sociales, sociétales et environnementales

I'ensemble des collaborateurs du site industriel de Guidel est
affirmée par la mise en place d’une prime collective annuelle lige
exclusivement a la « performance qualité » du site incluant la réussite
des certifications.

ANF Immobilier a la volonté de généraliser la certification
environnementale de ses opérations de développement, y compris
en rénovation. Ainsi en 2013, les opérations ayant fait I'objet de
certifications Haute Qualité Environnementale (HQE) sont Nautilus, La
Fabrique a Bordeaux ainsi que Milkyway et Silkyway a Lyon.

Gault & Frémont est certifié Program for the Endorsement of Forest
Certification (PEFC), Forest Stewardship Council (FSC) et Imprim’Vert.

Dans le cadre de son programme PLANET 21, Accor a pour objectif d’atteindre 40 % de son réseau certifié ISO 14001 (hors hotellerie
trés économique) d’ici 2015. A fin 2013, le groupe compte 900 hétels certifiés soit 36 % du réseau (hors hotellerie trés économique). Afin
de déployer la certification sur 'ensemble des marques du groupe, un Systéme de Management de I’'Environnement en ligne baptisé
« SO 14001 in ACTion » a été lancé en 2013. Cet outil permet d’aider les hotels a déployer le Systeme de Management Environnemental
et de suivre leur progression a travers notamment un module e-learning.

Le site d’Aulnay-sous-Bois de Cap Vert Finance s’est engagé a maitriser et améliorer son impact environnemental en obtenant la
certification ISO 14001. Dans une volonté de créer une véritable stratégie RSE a la hauteur des objectifs du groupe, la Direction de Cap
Vert Finance ainsi que la Responsable RSE ont décidé d’entamer le « Projet ISO 26000 » planifié pour 2014.

Idéal Résidences a réalisé I'évaluation interne de I'ensemble de ses 5 établissements d’hébergement pour personnes agées
dépendantes (EHPAD) en 2013 et sa clinique s’est engagée dans une démarche de pré-certification version 2014 de la Haute Autorité
de Sante.

ACTIONS DE FORMATION ET D’INFORMATION DES SALARIES
MENEES EN MATIERE DE PROTECTION DE L'ENVIRONNEMENT

En 2013, Eurazeo a organisé deux réunions de sensibilisation a
la RSE pour ses sociétés de portefeuille. La premiére concernait
les achats responsables et la seconde le reporting et le suivi de la
performance extra-financiere. Ces formations s’inscrivent dans
’engagement d’Eurazeo de faciliter I'avancement RSE de ses

sociétés de portefeuille. Chacune des formations a vu la participation
d’une vingtaine de personnes, représentant plus de 10 sociétés.

Chez Elis, tous les responsables opérationnels francophones en
charge des théemes environnementaux sont formés au travers d’une
formation Eau, Energie, Environnement. Par ailleurs, les Directeurs
opérationnels sont sensibilisés aux thémes environnementaux lors de
leur intégration dans le groupe.

Rexel a organisé sur 2013, la troisieme campagne Ecodays, accessible a I'ensemble des salariés du groupe. Cette campagne a permis
de présenter et d’expliquer les 4 engagements de Rexel en lien avec sa nouvelle charte Environnementale et la Fondation Rexel.
Cet engagement vise a améliorer la performance environnementale des batiments du groupe, a réduire la dépense énergétique des
opérations, a développer des offres « vertes » et a promouvoir I'accés a I'énergie pour tous. La campagne relayée grace a un site internet,
accessible en 7 langues, a enregistré plus de 10 000 visites et proposait des animations participatives.
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Informations relatives aux performances sociales, sociétales et environnementales

MONTANTS ET MOYENS CONSACRES A LA MISE EN CONFORMITE ET A LA PREVENTION DES RISQUES ENVIRONNEMENTAUX ET

DES POLLUTIONS

(En millions d’euros)

Eurazeo SA
Dépenses engagées au titre de la mise en conformité
Provisions et garanties environnementales
Indemnités versées pour litiges environnementaux
Eurazeo et filiales
Dépenses engagées au titre de la mise en conformité
Provisions et garanties environnementales
Indemnités versées pour litiges environnementaux

2012

2,2 n.d.
15,6 14,8
0 0

Le taux de couverture pour Eurazeo SA est de 100 % en 2012 et 2013 ; pour Eurazeo et ses filiales il est de 77-83 % en 2012 et de 74-85 % en 2013.

MESURES PRISES DANS L'ANNEE POUR LA MISE
EN CONFORMITE

Elis a investi 2 millions d’euros en mise en conformité et amélioration
de la performance environnementale portant essentiellement sur
I’amélioration des prétraitements sur site des rejets aqueux, au suivi
des plans d’actions suite aux inspections Directions Régionales de
I’Environnement, de ’Aménagement et du Logement (DREAL) et a la
réhabilitation des sites ayant cessé leur activité (avant 2013).

2.3.2.2

MOYENS CONSACRES A LA PREVENTION DES RISQUES
ENVIRONNEMENTAUX ET DES POLLUTIONS

Il n’y a pas de risques environnementaux ou de pollutions significatifs
identifiés en relation directe avec I'activité d’investisseur d’Eurazeo.

Dans le cadre du processus d’instruction des dossiers
d’investissement, des due diligences sur les volets sociaux,
environnementaux et de gouvernance sont réalisées par des
cabinets spécialisés ou en interne par le service RSE. Les risques
identifiés sont intégrés a la décision d’investissement, et ensuite au
suivi de la participation.

La prise en compte des risques environnementaux pour les sociétés
de portefeuille est traitée au sein de la partie 3.4.4.4 du Document de
référence.

REJETS DANS L'AIR ET MESURES DE PREVENTION, DE REDUCTION OU DE REPARATION DE REJETS DANS L'AIR AFFECTANT

GRAVEMENT LENVIRONNEMENT

(En tonnes)

Eurazeo SA
Emissions d’oxyde de soufre (SOx)
Emissions d’oxyde d’azote (NOx)
Eurazeo et filiales
Emissions d’oxyde de soufre (SOx)
Emissions d’oxyde d’azote (NOx)

2012
28 25
129 132

Le taux de couverture pour Eurazeo SA est de 100 % en 2012 et 2013 ; pour Eurazeo et ses filiales il est de 64 % en 2012 et de 85 % en 2013.

Péters Surgical s’adapte et innove pour réduire I'empreinte environnementale de ses produits. Ainsi en 2013, la recherche et
développement de cette PME a travaillé a la suppression de deux substances classées Cancérigénes, Mutagénes et Reprotoxiques
(CMR) dans le développement d’une nouvelle formulation de gel de cryothérapie.
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REJETS DANS L'EAU ET LE SOL

(En tonnes)

Eurazeo et filiales

Rejets dans I'eau — Matiéres en suspension 572
Rejets dans I'eau — Demande chimique en oxygéne 4508
Part d’eau traitée 76 %

Le taux de couverture pour Eurazeo et ses filiales est de 53-66 % en 2013.

PRODUCTION TOTALE DE DECHETS

La production annuelle de déchets d’Eurazeo est estimée " a 7,5 tonnes par an, dont 5 tonnes de papier et carton.
Eurazeo ne produit pas de déchet dangereux.

(En tonnes)

Eurazeo et filiales

Déchets dangereux générés 1425
Déchets non dangereux générés 15 847
Total déchets 17 272

Le taux de couverture pour Eurazeo et ses filiales est de 64-69 % en 2013.
RECYCLAGE DE DECHETS
Eurazeo recycle 5 tonnes de déchets par an, pour un colt annuel de 25 692 euros.

(En tonnes)

Eurazeo et filiales

Part des déchets dangereux valorisés 30 %
Part des déchets dangereux recyclés 33 %
Part des déchets non dangereux valorisés 39 %
Part des déchets non dangereux recyclés 30 %
Montant dépensé dans le traitement des déchets (en millions d’euros) 3,4
Montant généré par la valorisation des déchets (en millions d’euros) 0,6

Le taux de couverture pour Eurazeo SA est de 100 % en 2013 ; pour Eurazeo et ses filiales il est de 54-71 % en 2013.
Bien que les déchets recyclés soient une sous-catégorie des déchets valorisés, il est possible que leur part soit plus importante que celle des déchets valorisés en
raison d’un taux de couverture différent entre les deux indicateurs, ce qui est typiquement le cas des déchets dangereux sur le périmetre d’Eurazeo et de ses filiales.

(

=

(1) Source : «Etre écocitoyen au bureau,» I'"ADEME, avril 2012.
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MESURES DE PREVENTION, DE REDUCTION
ET D’ELIMINATION DES DECHETS

Concernant I'activité d’Eurazeo, les déchets les plus importants sont
le papier. Selon les statistiques de ’ADEME (), un salarié du tertiaire en
France produit en moyenne chaque année sur son lieu de travail 120 a
140 kg de déchets, dont 70 a 85 % de papiers et cartons.

Eurazeo s’est donc associé a I'entreprise Cédre pour la gestion et
le recyclage de ses papiers et cartons. Les 5 tonnes de papiers et
cartons recyclés en 2013 équivalent a I'économie de 103 arbres ou
encore 3 334 kg de CO,,

Dans le cadre de la premiére opération pilote d’éco-rénovation
urbaine d’ANF Immobilier, le Milkyway a Lyon, 80 % des matériaux
issus de la phase de déconstruction ont pu étre recyclés ou valorisés.
Tout le second ceuvre a été enlevé, seule la structure en béton a été
conserveée. Le batiment a été livré en janvier 2013.

Depuis 2010, Gault & Frémont effectue un tri dans ses ateliers dans
le but de réduire la part de ses déchets industriels. En 2013, Gault
& Frémont a étendu le tri a I'ensemble des zones de stockage, de
préparation de commande et des quais de réceptions et d’expéditions.

Des poubelles de couleurs ont été mises en place pour récupérer
les déchets de conditionnement logistique que sont le polyéthyléne
et le carton brun. Un bac a été ajouté pour récupérer les cornieres
de palettes en carton. Ces corniéres sont ensuite réutilisées pour la
préparation des commandes.

Pour maintenir un tri efficace, des zones sont dédiées et marquées
au sol. Le personnel est également fortement responsabilisé, chaque
personne étant en charge du nettoyage et du rangement de la zone
qui lui est affectée. L'ensemble des ateliers et des zones logistiques
sont audités aléatoirement afin de contréler la qualité du tri dans les
bacs.

Europcar anticipe, dés son acquisition, la seconde vie de la majorité de
sa flotte en garantissant la reprise des véhicules par les constructeurs.
En 2013, plus de 92 % de la flotte achetée par Europcar, tous pays
confondus, et 87 % pour la France uniquement, a été acquise avec
des conventions de reprise a terme par les constructeurs.

Dans le but de réduire ses déchets, Elis met en place les actions
suivantes :

tri des déchets a la source quand cela est possible pour favoriser
leur recyclabilité ou leur valorisation ;

réduction a la source de la production de textiles usagés, par la
mise en place d’une bourse interne d’échange de linge ;

(1) Source : « Etre écocitoyen au bureau », 'ADEME, avril 2012.
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poursuite du recyclage du textile coton (linge plat, bobines) avec
ses partenaires chiffonniers qui permet de donner une seconde vie
aux articles concernés ;

recherche de procédés de recyclage pour les vétements de travail ;

reprise des emballages de produits lessiviels vides dans le cadre
de la prestation des lessiviers ;

mise en place d’un accord-cadre déchets industriels banals (DIB)
référant 4 prestataires ;

diffusion de procédures spécifiques sur I'environnement et les
déchets en 2013.

Depuis 5 ans, Léon de Bruxelles mene chaque année des actions
de réduction des déchets. Concernant le recyclage des biodéchets,
5 restaurants Léon de Bruxelles ont participé en 2011 a une étude
sur la quantification des biodéchets en restauration, menée par le
Groupement National de la Restauration avec le concours de ’ADEME.
Cette étude a permis de calculer un ratio propre aux restaurants Léon
de Bruxelles (133 g de biodéchets/couvert). Sur la base de ce ratio,
la quantité de biodéchets produits est d’environ 758 tonnes par
an. Aucun restaurant n’est soumis a I'obligation de recyclage des
biodéchets applicable en 2014, cependant, la démarche est mise
en place de maniére volontaire et Léon de Bruxelles compte déja
5 restaurants qui trient et valorisent les biodéchets.

PRISE EN COMPTE DES NUISANCES SONORES ET DE TOUTE
AUTRE FORME DE POLLUTION SPECIFIQUE A UNE ACTIVITE

Elis cherche a diminuer les nuisances sonores dues a son activité
industrielle. Des travaux d’insonorisation sont menés (toiture,
cheminées d’extraction, ventilations) sur les sites sensibles. En 2013,
56 000 euros ont été investis sur 2 sites pour limiter les nuisances
sonores.

APCOA reconnait les nuisances sonores produites par les parkings
automobiles, souvent utilisés 24 heures sur 24. Ses filiales au
Royaume-Uni et en Norvege (soit 45 % du chiffre d’affaires d’APCOA)
ont des mesures en place pour réduire ces nuisances. Au Royaume-
Uni, APCOA s’engage dans sa charte environnementale a lutter
contre la pollution sonore, et met en place une signalisation pour
encourager les utilisateurs a prendre en considération le voisinage.
Par ailleurs, des clauses au sein des contrats d’achats engagent les
fournisseurs a agir en conformité avec la réglementation en vigueur en
matiére de bruit. En Norvege, les salariés sont encouragés a couper le
moteur des véhicules de service, a mettre en place une organisation
limitant les files d’attente au sein des parkings, a déployer des limites
de vitesse dans les parkings a plusieurs étages et a inciter les clients
a respecter les consignes.



2.3.2.3

Informations relatives aux performances sociales, sociétales et environnementales

2.3.2.3.1 CONSOMMATION D'EAU ET MESURES PRISES POUR OPTIMISER LA CONSOMMATION D’EAU

Les sociétés de portefeuille d’Eurazeo n’ont pas les mémes expositions a I'enjeu « eau », en fonction de leur secteur d’activité et de leur zone
d’'implantation. Elis représente la plus grande part de la consommation d’eau des sociétés de portefeuille d’Eurazeo.

(En millions de m®)

Eurazeo et filiales
Consommation d’eau
Montant dépensé en consommation d’eau (en millions d’euros)
Volumes d’eau rejetée
Volumes d’eau traitée (en interne ou en externe)

2012
6,3 6,5
583} n.d.
5,1 n.d.
4,8 n.d.

Le taux de couverture pour Eurazeo et ses filiales est de 72 % en 2012 et de 66-85 % en 2013.

Pour Eurazeo SA le montant dépensé en consommation d’eau en 2013 est de 4 327 euros.

ACTIONS MISES EN PLACE AU COURS DE L'ANNEE POUR OPTIMISER LA CONSOMMATION TOTALE D’EAU, PREVENIR LES RISQUES

DE POLLUTION ET REPARER LES REJETS DANS L'EAU
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18 _— I
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Par rapport & 2012, Elis a réduit sa consommation d’eau de 7,5 % par
kilo de linge livré a I'échelle du groupe en 2013.

Les optimisations réalisées par Elis sur I'année 2013 reposent sur :

un suivi régulier des compteurs en eau des usines permettant de
prévenir toute perte ;

la réalisation d’un audit eau et énergie ;

I'optimisation des équipements de lavage et des programmes de
lavage associés ;

la mise en place de recyclage entre équipements de lavage.

L'intégralité des eaux industrielles rejetées est prétraitée ou traitée sur
site avant rejet aux réseaux municipaux, et avant traitement par une
STEP municipale (station d’épuration des eaux usées) sur la majorité
des sites. Le rejet des effluents industriels est régi, d’'une part, par
une convention ou un arrété de déversement, et d’autre part, par
un arrété préfectoral d’exploitation pour les sites a enregistrement
ou autorisation sur le périmétre France. La qualité des rejets fait
I'objet d’une autosurveillance menée par chaque site de production
en France. Des systémes équivalents sont en place en Espagne, en
Allemagne et en Belgique.

20Mm 2012 2013

Les principales actions pour prévenir les risques de pollution sont les
suivantes :

mise en place de dispositifs d’obturation des réseaux ;

zones dédiées au dépotage et au stockage des produits lessiviels ;
mise sur rétention des stockages de produits ;

mise a disposition d’équipements de protection individuels pour
les postes exposés a un risque ;

formation des opérateurs aux risques chimiques ; formations
et habilitations spécifiques pour certains types d’interventions,
formation des responsables d’entretien aux risques de pollution ;

affichage et mise en ceuvre des procédures de mise en sécurité
(risque incendie, risque chimique) ;

exercices d’évacuation réguliers ;

contréles réguliers des installations visées par la réglementation.

En France, Elis poursuit le déploiement du programme national de
réduction des substances dangereuses dans I'eau (RSDE — Recherche
et Réduction de Rejets de Substances Dangereuses dans I'Eau), avec
la mise en place sur les sites concernés d’une surveillance initiale ou
pérenne d’un certain nombre de micropolluants mesurés dans les
rejets industriels.
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Europcar a mis en place un large programme d’investissement afin
de moderniser ses installations et réduire I'impact de son activité sur
I’environnement, notamment pour ce qui concerne la gestion de I'eau.
Ainsi, en 2013, toutes les stations de lavage d’Europcar sont équipées
d'un systéme de recyclage de I'eau moderne ou de séparateurs
d’hydrocarbure.

En France, en 2013, le remplacement des chaines de lavage de
véhicules par des portiques de lavage a été effectué sur deux stations
majeures : I'aéroport d’Orly et I'aéroport de Roissy Charles de Gaulle.
Ces deux stations pesent environ 30 % de la consommation d’eau
d’Europcar en France, ce qui signifie que la réduction d’eau de 40 %
obtenue sur ces deux sites représente prés de 12 % de réduction
de la consommation d’eau sur le périmetre total d’Europcar France.
L'aéroport de Roissy Charles de Gaulle est par ailleurs équipé d’un
systéme de recyclage des eaux usées.

En Allemagne, Europcar s’est fixé pour objectif de généraliser la mise
en place de stations de lavage utilisant des produits sans eau.

APPROVISIONNEMENT EN EAU EN FONCTION
DES CONTRAINTES LOCALES

Afin de participer a I'effort collectif de réduction de la consommation
d’eau en cas d’épisodes de sécheresse, Elis a mené sur deux sites
en lle-de-France des études afin d’identifier les leviers de réduction
exceptionnelle de consommation d’eau lors de ces périodes
de vigilance. Ces mesures exceptionnelles sont conjointes au
déploiement de mesures pérennes de réduction de la consommation
d’eau (cf. paragraphe précédent).

2.3.2.3.2 CONSOMMATION DE MATIERES PREMIERES ET
MESURES PRISES POUR AMELIORER L'EFFICACITE DANS
LEUR UTILISATION

Chez Eurazeo, la matiére premiére la plus utilisée est le papier avec
5 tonnes consommeées par an pour une valeur de 6 900 euros.

Au sein des sociétés de portefeuille les matieres premieres les plus
utilisées sont variées, en lien avec I'activité propre a chacune des
entreprises : Elis consomme du textile, Europcar du carburant, Léon
de Bruxelles des moules, 3SP Group de I'azote liquide. APCOA, Gault
& Frémont, Eurazeo et Eurazeo PME consomment essentiellement du
papier.

Au global, la consommation consolidée de ces matiéres premiéres est
de 29,6 millions de tonnes, pour une valeur de 146 millions d’euros.

ACTIONS MISES EN PLACE POUR REDUIR[E LES
CONSOMMATIONS DES MATIERES PREMIERES

La matiere premiére la plus utilisée par Elis est le textile mis a
disposition des clients dans le cadre de la prestation de location et
d’entretien du linge. Afin d’optimiser la durée de vie de ses textiles,
Elis a mis en place des tableaux de bord linge afin de piloter les
principaux indicateurs de sa gestion textile, mieux utiliser le stock
existant et gérer les achats de linge neuf. En 2013, les équipes
centrales se sont principalement concentrées sur le suivi des taux de
réforme et de réutilisation du textile et ont accompagné les centres
dans 'amélioration de leur performance.

Une « bourse au linge » interne a été mise en place entre les différents
centres, favorisant les échanges de textile entre les usines.

Chez Léon de Bruxelles, les commandes de moules sont controlées
sur la base d’un ratio de consommation en fonction de I'origine du
produit. Les livraisons sont quasi quotidiennes ce qui permet de
garantir aux clients des moules fraiches, tout en limitant les pertes.

Le Syndicat national de la restauration thématique et commerciale
(SNRTC), syndicat auquel Léon de Bruxelles appartient, s’est
engagé en juin 2013 auprés des acteurs de la filiere alimentaire pour
mettre en ceuvre les mesures prises dans le cadre du pacte national
contre le gaspillage alimentaire en France. Le travail effectué sur les
prévisions d’activité permet donc de gérer au mieux les quantités
approvisionnées.

Avec la mise en place d’un extranet clients depuis 2012 et un grand chantier lié a la dématérialisation des documents commencé en 2013,
Foncia s’est fixé comme objectif de réduire de 35 % sa consommation de papier d’ici fin 2016 ainsi que ses frais d’affranchissement. En
effet, les cabinets Foncia envoient aujourd’hui directement ou via des prestataires plus de 20 millions de courriers chaque année, soit environ

100 millions de pages en 2012.

Les objectifs du projet sont les suivants :

Diminuer le nombre de documents envoyés via la dématérialisation ;
Optimiser les frais d’affranchissement pour chaque type d’envoi ;

Alléger I'activité d’édition et mise sous pli de courriers via des projets d’externalisation.
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2.3.2.3.3 CONSOMMATION D’ENERGIE ET MESURES POUR AMELIORER L'EFFICACITE ENERGETIQUE

CONSOMMATION D’ENERGIE HORS CARBURANT

(En MWh)

Eurazeo SA

Electricité

Energies renouvelables

Gaz naturel (en MWh PCI)

Fioul lourd et fioul domestique

Autres énergies

Consommation totale d’énergie

Montant dépensé en énergie (en millions d’euros)
Eurazeo et filiales

Electricité

Energies renouvelables

Gaz naturel (en MWh PCI)

Fioul lourd et fioul domestique

Autres énergies

Consommation totale d’énergie

Montant dépensé en énergie (en millions d’euros)

366
52

418
n.d.

235 267
8 906
632 337
12716
391
889 617
49

Le taux de couverture pour Eurazeo SA est de 100 % en 2013 ; pour Eurazeo et ses filiales il est de 65-92 % en 2013.

CONSOMMATION DE CARBURANT

Europcar représente le consommateur le plus important de carburant du portefeuille d’Eurazeo. Les consommations de carburant pour I’Allemagne,
la France, I'ltalie et le Royaume-Uni représentent 85 % des consommations totales d’Europcar.

(En m3)

Eurazeo SA

Essence

Gasoil

Total carburant

Montant total dépensé (en millions d’euros)
Eurazeo et filiales

Essence

Gasoll

Total carburant

Montant total dépensé (en millions d’euros)

0,01

3342
21031
24 373

29

Le taux de couverture pour Eurazeo SA est de 100 % en 2013 ; pour Eurazeo et ses filiales il est de 95-100 % en 2013.

MESURES PRISES POUR AMELIORER L'EFFICACITE
ENERGETIQUE

Au Royaume-Uni, Europcar s’est fixé un objectif de réduction de
plus de 5 000 teq de CO, d'’ici 2015 (sur sa consommation de gaz et
d’électricité) dans le cadre de la certification internationale CEMARS.
En France, Europcar poursuit I'augmentation de la part des véhicules
moins consommateurs dans sa flotte et a acheté 300 véhicules
hybrides en 2013.

Par ailleurs, le groupe Europcar cherche a couvrir une partie de ses
besoins énergétiques en énergies renouvelables. Ainsi, environ 40 %
de I'énergie d’Europcar en Allemagne, Italie et Portugal et 30 % en
Espagne proviennent des énergies renouvelables. En Espagne,
Europcar a mis en place des panneaux solaires, et en ltalie, I'énergie

utilisée provient exclusivement d’énergies renouvelables via un
partenariat avec le fournisseur d’énergie verte Energiapura.

Elis a historiquement choisi des équipements de production de vapeur
au gaz naturel. Elis poursuit ses actions d’optimisation et a amélioré
son ratio énergétique (kWh gaz naturel/kg de linge traité) de 7,2 % en
France et de 6,2 % en Europe en 2013. Le remplacement d’usines
anciennes par des usines plus performantes contribue fortement a
cette performance. En 2013, Elis a également remplacé des purgeurs
défectueux, ce qui représente la moitié des gains énergétiques de
I'année, avec un investissement de plus de 110 000 euros. Environ
445 000 euros complémentaires ont été engagés sur I'amélioration
de la performance énergétique, hors remplacement d’équipements.
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Elis poursuit ses actions de réduction de consommation de gaz
naturel par kilo de linge livré avec :

la diffusion d’un guide des bonnes pratiques ;
des diagnostics « énergie » réguliers ;
le pilotage en central des indicateurs énergie avec des objectifs

de réduction de la consommation fixés annuellement pour chaque
centre ;

le suivi rigoureux des équipements (vérification des rendements
notamment) ;

des investissements dans des équipements permettant de
récupérer de I’énergie ou de moins en consommer (échangeurs
thermiques, brlleurs et équipements de séchage de derniere
technologie consommant moins de gaz, installation systématique
de compteurs gaz, installation de chaudiéere basse pression).

Avant 2013, Gault & Frémont utilisait un process de collage a chaud
qui avait I'avantage de coller efficacement et trés rapidement.
Cependant, ce procédé a aussi plusieurs désavantages que sont
un prix de la colle plus élevé, la consommation en énergie due a
la chauffe de la colle et le risque d’accident. En 2013, une solution
équivalente a été trouvée avec de la colle a froid, qui a permis, tout en
maintenant les cadences :

de faire 50 000 euros d’économie sur une année pleine a iso
volume ;
d’économiser environ 1 500 euros d’énergie sur une machine ;

de réduire les risques d’accidents du travail (on élimine le danger
de brdlure).

20Mm 2012 2013

Léon de Bruxelles poursuit ses actions d’économie d’énergie, et
notamment dans le cadre des ouvertures de restaurant :

les batiments sont moins énergivores (surface optimisée, évolution
des matériaux) que les anciens batiments ;

2 restaurants ouverts en 2013 ont été équipés de panneaux
solaires permettant de préchauffer I'eau chaude sanitaire, portant
a 18 le nombre total de restaurant équipés.

Des actions sont également mises en place lors de la rénovation de
restaurants (3 restaurants en 2013) :

remplacement des néons haute tension des corniches par des
tubes fluo ;

remplacement des spots par des masters LED.

Dans le cadre de sa politique développement durable, ANF Immobilier
a effectué en 2013 le changement de I'éclairage de ses bureaux
marseillais et a procédé a la mise en place d’ampoules LED. Ainsi,
70 pavés d’ampoules LED ont été installés permettant une baisse
substantielle de la dépense d’énergie (81,5 % d’économie estimée
sur la facture d’éclairage).

98 % de I'électricité consommée par la filiale canadienne de
3SP Group provient de barrages hydroélectriques ; cette filiale
représente 33 % de la consommation d’énergie de 3SP Group.

Eurazeo Croissance accompagne des secteurs porteurs pour la transition énergétique tels qu’lES. Comme le souligne Gil Souviron,
Président du Directoire d’IES, lors d’un entretien a BFM Business réalisé en décembre 2013 : « Nous avons plus de 20 ingénieurs en
Recherche et Développement, spécialisés dans I'innovation et dans les ruptures technologiques de la charge. Dés 2009 nous avons
considéré que sans charge rapide, il n’y aurait pas d’adhésion de masse a la voiture électrique. On innove constamment et on s’attache
a faire des produits trés compacts, a trés haut rendement, qui permettent d’effectuer une recharge compléte des véhicules en moins de

30 minutes. »

Avec Voltalis, Foncia a lancé en 2013 un partenariat pilote d’effacement énergétique dans des copropriétés a Rennes, en Haute-Savoie
et au Pays de Gex. Le partenariat sera élargi en 2014, 1a ou Voltalis se développe (Bretagne, Rhone Alpes, Lorraine etc.). Le principe de
I'effacement proposé par Voltalis est de mettre en pause pendant quelques minutes certains équipements électriques domestiques dont
la forte consommation est flexible (radiateurs, ballons d’eau chaude, climatisation), et qui peuvent s’arréter ponctuellement sans que le
confort s’en ressente. Une étude de ’ADEME valide une économie pour les clients, proche de 10 % a I'année. Le procédé consiste a
proposer gratuitement un kit d’effacement énergétique aux clients copropriétaires et locataires de Foncia pour leur permettre de faire des
économies sur leur facture d’électricité et de participer au délestage du réseau d’alimentation électrique de leur région.
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2.3.2.3.4 UTILISATION DES SOLS ET MESURES DE
PREVENTION ET DE REDUCTION MISES EN PLACE AFIN
D’EVITER LES REJETS DANS LE SOL

L'utilisation des sols est un point étudié dans les due diligences que
réalise Eurazeo dans le cadre de son processus d’acquisition lorsqu’il
y a des sites de production et/ou I'utilisation de produits dangereux.
Des diagnostics et des mesures d’impacts sont également réalisés au
moment de I'implantation d’une nouvelle installation.

Elis met en place des mesures permettant de prévenir tout risque
de pollution. Le dépotage des produits lessiviels se fait sur des aires
bétonnées munies de rétention. Les produits lessiviels utilisés pour
le process de lavage sont stockés dans des conditions permettant
d’éviter tout déversement accidentel de produit sur les sols
(rétentions, détecteurs de fuite, etc.). Toutes les mesures sont prises

2.3.2.4

Informations relatives aux performances sociales, sociétales et environnementales

pour protéger les ouvrages de prélévement d’eau dans les nappes sur
les sites qui s’alimentent en eau de forage. Les bennes de déchets
(principalement des déchets non-dangereux) sont stockées sur des
aires bétonnées.

Chez Europcar au Portugal, les produits absorbants a utiliser en cas
d’urgence (fuite de carburant par exemple), ont été remplacés par du
sable, pour avoir un impact moins important sur I’environnement.

Chez Europcar France, divers travaux de mise en conformité ont été
réalisés en 2013, notamment la mise en conformité ICPE de I'agence
de Toulouse Blagnac (aéroport), la mise en conformité dans le cadre
de la fermeture du site du Mesnil Amelot et de I'agence de Lille
Flandre, et la mise en conformité des installations de cuves sur le site
de Toulouse Bonnefois.

LES REJETS DE GAZ A EFFET DE SERRE (GES)

(En teq CO,)

Eurazeo SA

Réalisation d’un bilan d’émissions de GES
au cours des 3 dernieres années

Scope 1™
Scope 2 @
Total
Emissions — consommation énergies hors carburant
Emissions — consommation carburant
Eurazeo et filiales

Nombre de sociétés ayant réalisé au moins un bilan d’émissions de GES

au cours des 3 derniéres années

Scope 10

Scope 2 @

Total

Emissions — consommation énergies hors carburant

Emissions — consommation carburant

2012
non oui
17 n.d.
22 n.d.

39 64
22 38
17 26
2 n.d.
210 581 n.d.
40 347 n.d.
250 928 310419
179 565 n.d.
71 363 n.d.

Le taux de couverture pour Eurazeo SA est de 100 % en 2013 ; pour Eurazeo et ses filiales il est de 73-84 % en 2012 et de 86-98 % en 2013.
(1) Les émissions du scope 1 sont les émissions liées a la consommation de combustibles sur le site (gaz, fioul etc.), a la consommation de carburant dans les véhicules et

aux fuites de substances réfrigérantes.

(2) Les émissions du scope 2 sont les émissions liées a la génération de I'électricité, la vapeur, la chaleur ou le froid achetés et consommeés.

ADAPTATION AUX CONSEQUENCES DU CHANGEMENT
CLIMATIQUE

58 collaborateurs travaillent au sein des bureaux parisiens d’Eurazeo.
Les impacts environnementaux sont liés aux activités de bureaux, soit
les déplacements (en avion, en voiture, ou en train), la consommation
d’électricité et la production de déchets.

Sur son périmétre, Eurazeo vise I'exemplarité et s’attache a diminuer
sa consommation énergétique. Ses bureaux sont certifiés BREEAM,
des détecteurs de mouvement ont été mis en place pour I'éclairage
et le renouvellement de la moquette en 2013 a été fait avec un produit
comportant 70 % de polyester recyclé issu de bouteilles en plastique.

Les activités industrielles dépendantes des matieres fossiles
subissent les évolutions du prix de I'énergie et des matieres
premiéeres. Une adaptation des métiers traditionnels est nécessaire
pour limiter les conséquences du changement climatique. Pour plus
d’information sur les mesures de réduction de consommation d’eau,
voir la partie 2.3.2.3.1 « Approvisionnement en eau en fonction des
contraintes locales ».

Elis a réalisé les bilans de gaz a effet de serre de ses principales
sociétés francaises conformément a la loi Grenelle Il. Elis poursuit
ses actions de réduction de consommation d’eau et d’énergie par
kilogramme de linge livré (voir les paragraphes 2.3.2.3.1 et 2.3.2.3.3).

Europcar a poursuivi ses engagements dans les domaines de
I’environnement et du développement durable a travers des initiatives
avec ses partenaires constructeurs automobiles pour augmenter la
part en flotte des véhicules moins émetteurs de CO,. Grace a son
programme de compensation des émissions de carbone et en
maintenant une moyenne d’age de sa flotte inférieure a 7 mois depuis
2008, Europcar a pu, en 2013, diminuer la moyenne des émissions de
dioxyde de carbone pour I'ensemble de sa flotte au niveau de 124 g/
km par kilometre parcouru.

En 2013, 23 % des véhicules acquis par Europcar faisaient partie
des gammes a faibles émissions de CO, des constructeurs (comme
BlueMotion, Eco,, ...) et 391 véhicules hybrides (Toyota Auris pour la
plupart) ont intégré la flotte Europcar.
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Europcar accompagne ses clients dans leur choix de voitures grace
a la mise en place, sur ses sites internet, d’'une notation « eco-
friendly » en fonction du taux d’émission de GES des véhicules. Le
taux d’émission de CO, est également indiqué sur toutes les factures
des clients Europcar.

Europcar s’est associée a WeForest afin d’offrir a ses clients la
possibilité de compenser leurs émissions de CO,. Les fonds collectés

CO2 (g/km)

sont destinés a financer des projets d’énergie durable. WeForest est
une organisation internationale a but non lucratif engagée dans la
lutte contre le changement climatique. Leur action repose sur la mise
en ceuvre dans le monde entier de projets de reforestation durable
basés sur la permaculture. Lintégration d’un tel programme de
compensation des émissions de CO, des la réservation du véhicule
favorise une implication active des clients Europcar dans la démarche
environnementale du groupe.

Foncia s’est fixé des objectifs concernant sa flotte automobile dans une charte applicable a partir d’avril 2013, afin de réduire les colts et

les émissions de CO, :

Choix de véhicules avec une caractéristique technique de 130 g de CO, maximum (en prévision de la fiscalité de 2014) ;

Limitation de la motorisation afin d’avoir un impact sur la consommation carburant et sur I'assurance ;

Non référencement des 4X4 ;

Renouvellement en priorité des véhicules achetés en propre : passage a la formule location longue durée ;

Durée de détention plus courte (4 ans) permettant d’avoir dans la flotte des véhicules plus récents, mieux entretenus et répondant aux

normes techniques et environnementales les plus récentes.
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2.3.2.5

Chez Dessange International, en moyenne 80 % des actifs entrant
dans les formulations de la gamme de soins Phytodess sont d’origine
naturelle et certains sont approvisionnés de maniere responsable.
Cette gamme responsable représente environ un tiers du chiffre
d’affaires de la production réalisée a Guidel. La sécurisation des
filieres d’approvisionnement de 8 nouveaux produits Phytodess a été
rendue possible en partie grace au partenariat avec 'ONG « L'Homme
et ’'Environnement ». Fondée en 1993, cette ONG qui intervient en
particulier a Madagascar, est spécialisée dans la préservation de la
biodiversité et I'implication des populations locales défavorisées.
Elle ceuvre sur des zones spécifiques dont la biodiversité est
menacée, dans le but de faire la démonstration que préservation de
I’environnement et développement humain peuvent aller de pair.

Léon de Bruxelles a intégré des approvisionnements en légumes
locaux et de saison, issus de I'agriculture responsable et produits
dans un rayon de 200 km autour des plateformes de distribution. En
2013, 45 % des restaurants Léon de Bruxelles se sont approvisionnés
en légumes via un circuit court, ce qui correspond a environ 12 % du
tonnage annuel (mise en place entre juillet et octobre).

Informations relatives aux performances sociales, sociétales et environnementales

De plus, des actions sont menées par ses fournisseurs en amont de la
filiere moules. A titre d’exemple :

la diminution du poids des barquettes de moules et/ou des cartons
d’emballage ;

des bateaux de péche équipés de dragues permettant de mieux
respecter les fonds marins, et entrainant également une baisse de
la consommation de carburant des bateaux de péche ;

des investissements permettant de réaliser des économies
d’énergie lors du refroidissement de I'eau de filtration circulant en
usine ;

des certifications (Marine Stewardship Council, Bio, ISO) et des
prix récompensant les fournisseurs frangais les plus engagés en
matiere de développement durable.

Léon de Bruxelles a également poursuivi le remplacement des
produits lessiviels au profit de produits écolabélisés.
En 2013, 95 % des achats de matiéres papier/carton de Gault &

Frémont sont réalisés en Europe ou les conditions de production sont
plus respectueuses de I'environnement et de la biodiversité.

Le programme Plant for the Planet de Accor incite les clients a réutiliser leurs serviettes plus d’une nuit et a reverser la moitié des économies
réalisées a des projets de reforestation. En 2013, le partenariat avec Pur Projet a permis de déployer des projets d’agroforesterie au
plus proche des hétels en France, au Royaume-Uni, en Espagne, a Haiti, en Suisse, au Maroc, au Pérou, aux Philippines, en Nouvelle-
Zélande et au Vietnam. Le projet au Maroc fait figure de pilote de démarche circulaire : les hétels financent la plantation d’oliviers, une
coopérative de femmes produit de I'huile, les hotels la rachétent pour la mettre a disposition des clients. Entre 2009 et 2013, plus de

3 millions d’arbres ont été financés par le projet Plant for the Planet.

INFORMATIONS SOCIFTALES

2.3.3.1

EMPLOI ET DEVELOPPEMENT REGIONAL

Par-dela son activité de production de biens ou services, par-dela son
empreinte économique, environnementale ou sociale, une entreprise
a une contribution sociétale. Généralement circonscrite aux actions
de mécénat, au soutien financier a des associations et institutions
et au dialogue avec les parties prenantes, I'empreinte sociétale est
considérée de maniere réductrice.

Eurazeo souhaite porter une vision plus ample de I'empreinte sociétale
afin de mettre en valeur les multiples contributions qu’une entreprise
apporte a son écosystéme et I'ensemble de la valeur qu’elle crée pour
la société civile.

Plus précisément, une entreprise génére une combinaison d’impacts
que I'on peut organiser selon cing grandes familles :

La contribution au pouvoir d’achat. Par la création d’emploi et le
versement de salaires, I'entreprise alimente le pouvoir d’achat et
donc la consommation des salariés et de leurs familles dans leur
environnement local ;

Le financement de la collectivité via les prélevements fiscaux
et sociaux. Les débats actuels sur I'effacement de I'impdt et
I’évasion fiscale illustrent I'importance de ces contributions pour
les finances publiques, qu’elles soient locales ou nationales ;

La contribution a I'activité économique, dont la mesure directe
la plus évidente est celle de la masse financiére investie dans les
achats ;

La contribution a la société civile. Celle-ci peut se faire de maniére
financiere ou en nature par le mécénat de compétences, le soutien
et la participation a des programmes associatifs, think-tanks,
institutions professionnelles, caritatives ou encore éducatives ;

Enfin, le dernier impact de I'entreprise — et non des moindres — est
celui gu’elle peut avoir dans la conduite des affaires de maniéere
éthique et responsable. L’entreprise a une contribution essentielle
a l'instauration d’un climat des affaires propice au développement
économique.
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Informations relatives aux performances sociales, sociétales et environnementales

Empreinte sociétale (en millions d'euros)

Eurazeo SA  Eurazeo et filiales

Contribution au pouvoir d’achat Nombre de salariés (permanents et non permanents) 58 31815
Masse salariale 14 777
Financement de la collectivité Charges patronales 13 241
Impots et taxes 25 91
Contribution a I'activité économique Achats 13 2291
Contribution a la société civile Montant dépensé en actions sociales 0,2 41
Montants dépensés en actions sociétales — 0,6 0,9
Partenariats et mécénat
Contribution au climat des affaires Nombre de sociétés dotées d’un code de déontologie/ 1 5
code d’éthique/code anti-corruption
Nombre de sociétés dotées d’un comité d’audit 1 7

Le taux de couverture pour Eurazeo SA est de 94-100 % en 2013 ; pour Eurazeo et ses filiales il est de 100 % en 2013.

POPULATIONS RIVERAINES OU LOCALES

En 2013, Dessange International a apporté son soutien a I’association
internationale Natural Resources Stewardship Circle (NRSC) qui réunit
des leaders mondiaux de 'industrie des cosmétiques, des parfums et
des ardbmes qui sont des utilisateurs de matieres premiéres naturelles.
L’engagement du NRSC et de ses membres consiste a développer
des projets exemplaires au regard du patrimoine commun afin de
réduire les impacts sur la biodiversité et améliorer les conditions de
vie des populations locales.

3SP Group s’est engagé au c6té du Ministere du Développement
Economique, de I'Innovation et de I'Exportation au Canada dans
une démarche de sensibilisation des jeunes aux métiers d’avenir.
Le programme « Ma carriére, mon choix » a été mis en place afin
de valoriser la persévérance scolaire et les métiers scientifiques,
technologiques et industriels auprés des éleves du secondaire.
3SP Group s’est vu décerner un certificat pour sa participation et
son implication. La visite de I'entreprise ainsi que le témoignage en
classe de collaborateurs de 3SP Group ont permis aux jeunes de
se familiariser avec des métiers scientifiques tres spécialisés et peu
connus.

Cap Vert Finance est implanté en Seine-Saint-Denis, zone urbaine classée sensible. Cap Vert Finance a une contribution directe sur son
territoire d’implantation via sa politique de recrutement : en incitant ses managers a recruter leurs collaborateurs en Seine-Saint-Denis, la
société favorise le développement local en permettant & des jeunes de trouver un emploi dans un secteur en pleine croissance. A date,
plus de 50 % des effectifs sont originaires de Seine-Saint-Denis ou y résident.

2.3.3.2

CONDITIONS DU DIALOGUE AVEC LES PARTIES PRENANTES

La gouvernance est le premier pilier de la charte de Responsabilité
Sociétale d’Eurazeo, ce qui refléte la conviction d’Eurazeo selon
laquelle la gouvernance est un facteur clé de succeés et de pérennité
des entreprises.

Le dialogue avec les parties prenantes est un des éléments constitutifs
de la bonne gouvernance.

En 2013, Eurazeo a réalisé une évaluation du dialogue mené avec
ses parties prenantes. Cette évaluation a constitué en un mapping
des parties prenantes et un recensement des modalités et outils
de dialogue, premiére étape indispensable a la structuration d’une
stratégie relationnelle et d’un plan d’actions qui seront mis en ceuvre
en 2014.
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Les parties prenantes d’Eurazeo se regroupent en six grandes
catégories :

Les actionnaires : Eurazeo a mis en place un dialogue structuré,
piloté et suivi avec ses actionnaires. Des rendez-vous ont
été réalisés avec plus de 230 institutions en 2013 — soit une
augmentation de 51 % par rapport & 2012. 34 jours ont été dédiés
aux road shows et conférences (soit une hausse de 77 % par
rapport a 2012), couvrant 12 régions du monde avec un accent
particulier mis sur les Etats-Unis et 'organisation d’un road show
en Chine. Un process de feedback existe avec les courtiers.
Enfin, un centre d’appel d’information dédié est disponible pour
répondre aux interrogations des actionnaires.

Il existe deux mécanismes permettant aux actionnaires de faire
des recommandations ou de transmettre des instructions au
Conseil :

A la possibilité de demander I'inscription a I'ordre du jour de
points ou de projets de résolution. Ces demandes peuvent
étre faites par un ou plusieurs actionnaires détenant un certain
pourcentage du capital et doivent étre regues par la société au
plus tard le 25¢° jour précédant I’Assemblée Générale.

4 lapossibilité de poser des questions écrites. Chaque actionnaire
a la possibilité de poser des questions écrites se rattachant a un
point de I'ordre du jour de I’Assemblée Générale a condition
d’étre envoyées au plus tard le 4° jour précédant I’Assemblée
Générale. La réponse est réputée avoir été donnée des lors
qu’elle figure sur le site internet de la société.

Les mémes mécanismes sont offerts aux salariés des lors qu’ils
sont actionnaires.



Les collaborateurs : il n'existe pas d’instance représentative
du personnel. En 2011, Eurazeo a organisé des élections pour
la titularisation de délégués du personnel, auxquelles aucun
salarié ne s’est présenté. Conformément a la réglementation, les
prochaines élections sont programmées en 2014.

Avec une équipe d’une cinquantaine de collaborateurs, le dialogue
repose sur la proximité et la confiance qui existent dans les relations
entre la Direction et les salariés d’Eurazeo. En complément de ce
dialogue informel continu, un processus d’évaluation annuelle de
la performance est en place. La grille de critéres est formalisée,
connue et partagée ; en 2013, les managers ont recu une formation
sur la conduite des entretiens d’évaluation.

Les dirigeants des sociétés de portefeuille : Eurazeo est en
contact régulier avec les dirigeants des sociétés de son portefeuille.
Des réunions mensuelles sont organisées avec chaque société
pour assurer un échange continu entre les équipes de direction et
les équipes d’Eurazeo.

Agences et institutions de communication et d’évaluation extra-
financiére : Eurazeo répond aux questionnaires d’agences et
d’institutions d’évaluation de référence. Eurazeo est notamment
signataire des Principes de I'Investissement Responsable des
Nations Unis (PRI) depuis 2011 et répond au questionnaire
d’évaluation annuel depuis cette date.

ONGs, cercles de réflexion et associations professionnelles :
Eurazeo s’inscrit dans une démarche solidaire au bénéfice
de plusieurs associations impliquées dans les domaines de
I'entreprenariat, de l'insertion et de I'aide aux plus vulnérables.
Dans cet engagement, Eurazeo s’impose pour principe d’inscrire
son soutien dans la durée avec des montants qui permettront
a l'association d’avoir un impact significatif dans son domaine
d’intervention. Eurazeo est aussi trés impliquée dans des cercles
de réflexion et institutions professionnelles de référence en France.

Prestataires et fournisseurs : dans ses pratiques d’achats,
Eurazeo est attentif a respecter des délais de paiement rapides et
a ne pas représenter une part trop significative de I'activité de ses
prestataires et fournisseurs.

ACTIONS DE PARTENARIAT OU DE MECENAT

Dans sa charte de Responsabilité Sociétale, Eurazeo s’engage a
favoriser le développement de projets sociétaux en lien avec son
activitt de société d’investissement, et promouvoir cette forme
d’engagement sociétal au sein de chacune de ses sociétés de
portefeuille.

Eurazeo est le partenaire principal du programme « Entrepreneurs
dans la Ville » de Sport dans la Ville. Grace au soutien d’Eurazeo
depuis 5 ans, 120 porteurs de projets ont été accompagnés,
72 entreprises et plus de 200 emplois ont été créés. Chaque année,
un prix de 15 000 euros « Eurazeo » est remis a I'un des entrepreneurs
ce qui permet de doter en capital la toute jeune entreprise.

L’Académie Christophe Tiozzo, soutenue par Eurazeo, a initié
248 personnes (dont 93 filles) a des stages de boxe en extérieur
en 2013 pendant les vacances scolaires. L'’Académie vise a
développer la boxe anglaise en tant que vecteur d’insertion sociale et
professionnelle ; elle aura aidé a 'accompagnement et a la signature
de 35 contrats avec des entreprises en 2013 (CDI, CDD et formations
qualifiantes).

Eurazeo soutient également Solidarités Nouvelles face au Chémage
(SNC), qui a créé 109 emplois solidaires dans des associations en
2013, et a formé plus de 1 550 bénévoles présents dans toutes les
régions métropolitaines. 2 700 personnes sont accompagnées par les
bénévoles de SNC.

Informations relatives aux performances sociales, sociétales et environnementales

La dotation d’Eurazeo a I’Agence du Don en nature (ADN) sert
a financer un chargé de partenariats associatifs missionné pour
renforcer la couverture nationale d’ADN. Sur 2012, le poste a déja
permis a ADN de développer son réseau de 250 a 350 associations
sur toute la France ; de créer deux « hubs » régionaux opérationnels
a Lyon et Nice ; et d’animer un réseau de bénévoles et de volontaires
du service civique (une quinzaine de personnes).

Eurazeo soutient également [I'Institut de cancérologie Gustave
Roussy, qui, avec son programme « Révolution Cancer 2010-2013 »,
a contribué au développement de thérapies ciblées et médicaments
personnalisés pour combattre le cancer.

Eurazeo est le premier partenaire financier du secteur privé du Centre
Primo Levi. Le soutien d’Eurazeo en 2013 a permis au centre de
pérenniser et de renforcer son action dans différents domaines : la
prise en charge des mineurs isolés étrangers victimes de violence
politique ou I'acces a linterprétariat pour les patients. Le soutien
d’Eurazeo représente prés de la moitié du colt de linterprétariat
professionnel pour les consultations délivrées par le Centre Primo Levi
aux personnes victimes de torture et de violence politique réfugiées
en France.

Eurazeo soutient aussi Human Rights Watch, I'une des principales
organisations indépendantes au monde qui se consacre a la protection
et a la défense des droits humains.

PlaNet Finance, soutenu par Eurazeo en 2013, permet aux populations
les plus pauvres de sécuriser un revenu a travers le développement
d’une activité économique pérenne s’appuyant sur des outils tels que
la microfinance, la formation professionnelle ou encore I'’éducation
financiere. Plus de 25 000 entrepreneurs ont été accompagnés par
PlaNet Finance depuis 2010.

A travers son partenariat avec le Women’s Forum for the Economy
and Society, Eurazeo exprime son engagement en faveur de la parité.
Depuis 2008, Eurazeo soutient le programme Rising Talents dont le but
est d’identifier des jeunes femmes de pays et de formations diverses
qui ont le potentiel pour devenir des personnalités importantes du
monde de demain. A ce jour, la communauté compte 125 membres.

MECENAT PHOTOGRAPHIQUE

Depuis plus de 10 ans, Eurazeo est engagée dans une politique de
soutien a la photographie. Cet engagement se manifeste notamment
par I'acquisition d’ceuvres originales mises en valeur dans le rapport
d’activité.

En 2010, Eurazeo a souhaité renforcer cette politique en créant un
concours photo visant a récompenser le travail d’'un photographe,
professionnel ou étudiant, autour d’'un théme donné. En 2013, la 4¢
édition du concours s’articulait autour du théme « Traits d’union ».
Le trait d’'union est ce qui relie différents éléments qui, par cette
association, se transforment et s’enrichissent mutuellement. Cette
année, le choix du jury s’est porté sur Michel Kirch et sa série de
photos « LEveilleur ». Le théme du concours photographique 2014
sera « Créer I'Instant décisif ».

L’intérét d’Eurazeo pour le soutien de I'art va aussi au-dela du
concours. En 2013, Eurazeo a accueilli dans ses locaux une
exposition de photos d’Abir Abdullah, photoreporter qui, avec son
objectif, dévoile la dureté des conditions de travail et le manque de
sécurité dans les usines de textile au Bangladesh. Son travail, qui met
en lumiére les risques auxquels sont exposés les ouvriers fait écho
a I'engagement d’Eurazeo en matiere de responsabilité sociale et
sociétale.
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Informations relatives aux performances sociales, sociétales et environnementales

Soutien financier (en milliers d'euros)

Eurazeo SA
Montant alloué aux associations et ONGs 319
Montant alloué aux think tanks, forums, et institutions 145
Montant alloué au mécénat culturel 18
Montant alloué aux associations professionnelles 81
Total des montants alloués 563
Durée moyenne de soutien des associations et ONGs (en nombre d’années) 3,7
Part des associations et ONGs soutenues depuis 3 ans ou plus 67 %

ANF Immobilier soutient les Clubs Régionaux d’Entreprises
Partenaires pour I'Insertion (CREPI) depuis 2008. Cet engagement
se concrétise notamment par le parrainage des salariés de jeunes
adultes, sans ou avec trés peu de qualifications, dans leur recherche
d’emploi. La relation parrain/filleul est fondée sur des échanges
continus, un accompagnement personnalisé, une disponibilité
réguliere et une confiance réciproque. Le parrain recoit son filleul sur
son lieu de travail pour le conseiller dans ses démarches vers I'emploi.

Dessange International soutient le Cosmetic Executive Women
(CEW) pour la création et la diffusion des Centres de Beauté pour les
femmes atteintes de maladie (0,20 euros sont reversés au CEW par

produit Dessange Capillaires & Soins vendu). Dessange International
s’engage aussi auprés des apprentis du CAP Coiffure de I'Institut
National des Jeunes Sourds (INJS) pour leur offrir une formation de
qualité au sein du réseau Dessange.

Lors de la mise aux normes BPF (Bonnes Pratiques de Fabrication),
une partie des produits de Dessange International devant étre
« déstockés » ont été offerts a I’Agence du Don en nature (ADN) dans
le but d'étre ensuite redistribués aux associations bénéficiaires. A
cette occasion, 6 152 unités ont été offertes pour une valeur de plus
de 177 000 euros.

Depuis son lancement en 2008, la Fondation Accor tisse des liens entre les cultures et accompagne le développement des personnes et
leur intégration dans leur communauté. L’ originalité de la démarche est de soutenir et faire grandir les actions de solidarité initiées par les
collaborateurs du groupe dans les pays ou Accor est présent. Aprés 5 ans de générosité, la Fondation Accor évolue et devient fin 2013
le fond de dotation « Solidarity Accor ». Cet engagement solidaire a permis de soutenir plus de 179 projets dans 38 pays impliquant prés
de 8 500 collaborateurs, apportant de 'aide a pres de 200 000 bénéficiaires directs et indirects sur les cing continents.

Depuis plus de 5 ans, le groupe Cap Vert Finance soutient I'association Tanat pour la création d’'une école a Abalak, au Niger. En
cohérence avec son activité, CVF a mis a la disposition des écoliers des ordinateurs de seconde main afin de concilier recyclage et
engagement social.

Rexel a créé en mai 2013 sa Fondation pour le progrés énergétique, sous I'égide de la Fondation de France. Elle a pour mission
de promouvoir I'efficacité énergétique et de la rendre accessible au plus grand nombre. Ses activités s’organisent autour de trois
axes : développer les connaissances et sensibiliser au sujet de I'efficacité énergétique ; favoriser I'innovation en accompagnant des
programmes de recherche et des projets éducatifs ; soutenir des projets solidaires d’intérét général en France et a I'étranger, en lien avec

des ONG, des entrepreneurs sociaux et d’autres fondations.

2.3.3.3

PRISE EN COMPTE DANS LA POLITIQUE ACHAT DES ENJEUX SOCIAUX ET ENVIRONNEMENTAUX ; IMPORTANCE DE LA SOUS-

TRAITANCE

Délais de réglements fournisseurs - Eurazeo SA (en milliers d’euros)

Solde fournisseurs 31 décembre 2013
Solde fournisseurs 31 décembre 2012

Les achats d’Eurazeo se répartissent a plus de 50 % en prestations
intellectuelles, puis en équipement, matériel et service de bureau et
prestation de transport. Eurazeo ne fait pas appel a la sous-traitance.

L’ensemble du papier — premiére matiere premiere consommée —
est certifié issu de foréts gérées durablement. Pour la collecte du
papier, Eurazeo fait appel a une société qui emploie des personnes en
situation de handicap ou ayant des difficultés d’insertion.

Lors des due diligences, Eurazeo est particulierement vigilant
en matiere de politique achat et de respect des conventions de
I’Organisation Internationale du Travail (OIT) sur I'ensemble de
la chaine d’approvisionnement. Ces analyses sont adaptées
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< Durée légale Délai convenu

de 30 jours <a 60 jours > 60 jours
716 409 318
222 253 64

sectoriellement afin de tenir compte des enjeux et risques spécifiques
a chaque secteur d’activité.

Par ailleurs, en 2013, Eurazeo a organisé un séminaire de sensibilisation
aupres de ses sociétés de portefeuille sur la thématique des achats
responsables. Une dizaine de sociétés ont participé.

Dans le cadre de ses différents projets en matiére de RSE, Europcar
a mis en place une charte de développement durable fournisseurs.
Cette charte a été, en 2013, annexée a I'ensemble des contrats
signés par Europcar International avec ses fournisseurs et partenaires
commerciaux. Son déploiement se poursuivra plus largement au
niveau groupe courant 2014.



Europcar s’engage activement dans le développement durable
et défend, dans sa sphere d’influence, un ensemble de valeurs
fondamentales relatives aux droits humains, aux normes de travail, a
I’environnement et a la lutte contre la corruption. Europcar a mis en
place une politique de référencement de ses fournisseurs prenant en
compte des engagements dans les domaines de I’environnement, la
sécurité, la santé et I'éthique, en ce qui concerne :

le recyclage de 'eau ;

le recyclage des déchets et des hydrocarbures ;
I'utilisation de produits non-toxiques ;

la lutte contre la contrefacon ;

un code éthique.

Chez Elis, la direction des achats joue un role important en
sélectionnant partout dans le monde des fournisseurs, des produits
et des services qui respectent les personnes et I'environnement.

Depuis 2006, les contrats d’Elis avec ses fournisseurs contiennent
un référentiel développement durable avec réalisation d’audits
réguliers. L'engagement d’Elis est détaillé dans une charte achats
développement durable intégrée au systeme documentaire
ISO 9001/2000 de la direction des achats et incluse dans les contrats

Informations relatives aux performances sociales, sociétales et environnementales

signés avec ses partenaires. Elis fait auditer par un organisme
extérieur les fournisseurs qui n'ont pas de certification SA 8000 et
ISO 14001 (ou équivalents) et assure le suivi des plans d’actions issus
de ces audits.

Les fournisseurs d’Elis sont majoritairement situés hors Europe
communautaire.

Sur deux segments d’achats, Elis maintient un sourcing important en
France :

36 % du linge de table est acheté en France en 2013 avec un
objectif de 42 % en 2014 ;

55 % du linge de lit est acheté en France en 2013 avec un objectif
de 53 % en 2014.

Surle cycle 2012-2013, des audits ont été réalisés chez 14 fournisseurs
avec un focus important sur les fournisseurs de linge plat (8 audits) et
les tisseurs (5 audits) pour les vétements de travail.

Elis encadre strictement le recours a la sous-traitance dans la charte
Achats Développement Durable : « nos fournisseurs ne peuvent
sous-traiter tout ou partie du marché que nous leur confions sans
accord écrit d’Elis. L'utilisation de sous-traitance sans accord écrit et
préalable de I'’Acheteur d’Elis est interdite. »

Chez Rexel, un projet d’'une durée de 6 mois est en cours avec 50 fournisseurs afin d’évaluer 'intérét de déployer la plateforme EcoVadis,
plateforme collaborative permettant aux entreprises d’évaluer les performances environnementales et sociales de leurs fournisseurs

dans le monde entier.

2.3.3.4

ACTIONS ENGAGEES POUR PREVENIR LA CORRUPTION

L'application des meilleures pratiques en matiére éthique constitue
un engagement de la politique d’actionnaire responsable d’Eurazeo.
Il s’inscrit dans une démarche de développement d’une gouvernance
forte et exemplaire, telle que définie dans sa charte de Responsabilité
Sociétale. Dans cette démarche d’amélioration continue, Eurazeo
encourage ses sociétés de portefeuille @ mettre en ceuvre les
meilleures pratiques de prévention et de détection de la fraude et de
la corruption, adaptées aux spécificités de chacune d’entre elles.

Eurazeo a développé un guide de bonnes pratiques anti-fraude et anti-
corruption. Ce guide constitue un cadre de référence et a vocation a
servir de support aux sociétés de portefeuille dans le renforcement
d’une culture de lintégrité, dans la formation des collaborateurs
aux comportements éthiques attendus, ou encore en tant qu’outil
méthodologique dans la mise en ceuvre de dispositifs anti-fraude.

Des actions spécifiques ont été engagées par Europcar pour prévenir
la corruption et améliorer la transparence au sein du groupe. Europcar
est signataire du Pacte Mondial dont le dixieme principe porte sur
la lutte contre la corruption. En 2012, Europcar a établi une charte
des valeurs groupe Europcar. Ces deux documents affirment
I’engagement du groupe contre la corruption.

Europcar a aussi mis en place un comité conformité dont la mission
est la vérification de la conformité a 'ensemble des réglementations
anti-corruption. Enfin, des formations sur la protection des données
personnelles, la lutte contre la corruption et le droit de la concurrence
ont été dispensées dans tous les siéges pays.

Elis a formalisé ses engagements contre la corruption dans le cadre
d’une charte éthique, publiée en 2012. Celle-ci s’articule autour des
valeurs du groupe : intégrité, responsabilité et exemplarité dans son
environnement commercial, respect de chacun de ses collaborateurs,
diminution de son empreinte environnementale et amélioration
continue de ses performances.

MESURES PRISES EN FAVEUR DE LA SANTE
ET DE LA SECURITE DES CONSOMMATEURS/CLIENTS

Chez Europcar plusieurs mesures sont mises en place pour anticiper
tout risque sur la santé et la sécurité des clients :

en France, dans le cadre de I'établissement du Document Unique,
document réglementaire portant sur I'évaluation et la prévention
des risques au sein de I'entreprise, des controles sont effectués
sur au minimum 5 véhicules par semaine et par station afin de
vérifier le bon respect des standards de qualité, de propreté et de
sécurité ;

dans I'ensemble des filiales, une procédure interne de vérification
des véhicules portant sur au moins 5 véhicules par mois et
par station a été mise en place depuis 2008. Dans le cadre de
cette procédure, des véhicules sont choisis au hasard dans les
stations, et un rapport d’audit est inclus dans un document appelé
« Formulaire d’Audit International de Véhicule », qui doit étre
annexé au rapport hebdomadaire du Manager de station.

Pour réduire les risques tout au long de sa filiére d’approvisionnement
de moules, Léon de Bruxelles s’appuie sur un cadre tres strict :

le milieu marin et le produit sont contrélés par des organismes
officiels tels que I'lFREMER en France ou des organisations
équivalentes a I'étranger, ainsi que par les services vétérinaires ;

le grossiste chargé de I'approvisionnement ne peut se fournir
qu'aupres de fournisseurs respectant le cahier des charges
défini par Léon de Bruxelles et dont I'application est auditée
annuellement par un organisme certificateur ;

une relation tripartite (Léon de Bruxelles — Grossiste — Fournisseur)
permet une communication facilitée au niveau des évolutions du
produit ou des zones de péche ;

une tragabilité compléte du produit est assurée ;

des analyses ponctuelles (bactériologiques, biotoxines, norovirus,
de surveillance) sont réalisées sur les approvisionnements ;
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des controles sont réalisés a chaque livraison, et des tests
quotidiens sont mis en ceuvre sur chaque lot servi au
consommateur ;

les moules sont cuites juste avant d’étre servies ce qui est un
élément de sécurité sanitaire supplémentaire ;

un échantillon de chaque lot livré est conservé par un laboratoire
indépendant dans le cas ou des vérifications ultérieures pourraient
étre nécessaires.

AUTRES ACTIONS ENGAGEES EN FAVEUR DES DROITS
DE 'HOMME

Dans le cadre de sa charte achats développement durable, Elis
porte une attention particuliere au respect des droits de 'homme et
souligne la nécessité pour ses fournisseurs de respecter le code de
I’OIT concernant :

I'interdiction de travail forcé (conventions 29 et 105) ;
I'interdiction du travail des enfants (conventions 138 et 182) ;

la non-discrimination en matiére d’emploi et de profession
(conventions 100 et 111) ;

la liberté d’association et d’organisation - liberté syndicale
(convention 87) ;

le droit a la négociation collective (convention 98) ;

le droit a un revenu minimum vital, permettant de subvenir aux
besoins fondamentaux (conventions 26 et 131) ;

le respect de regles minimales pour la durée du travail (convention
1);

le droit & un environnement de travail sain — hygiene et sécurité
(convention 155).

Pour ces raisons, I'acheteur se réserve la faculté de venir dans les
ateliers du fournisseur a tout moment pour vérifier la conformité a ces
exigences et proposer des plans d’amélioration, celui-ci lui laissant
libre accés. Des audits sont réalisés a fréquence réguliére par un
organisme externe indépendant.

Particulierement vulnérables, les enfants sont malheureusement encore trop nombreux a étre victimes d’exploitation sexuelle dans
plusieurs régions du monde. En tant que grand acteur du tourisme mondial, il est de la responsabilité du groupe Accor de mettre tous
les moyens en ceuvre pour empécher ce fléau dans ses hotels. Depuis 2001, Accor agit dans ce sens avec 'ONG ECPAT. En 2012,
Accor est devenu partenaire d’un projet public-privé en faveur de la protection de I'enfance, aux cétés de I'organisation du « Code de
conduite », d’autres partenaires privés du secteur du tourisme (TUI, KUONI...) et de I’Agence allemande de coopération internationale
GIZ. Ce partenariat vise a mettre en place des outils d’e-learning et de monitoring a I’attention de ses participants. En 2013, le Code de

conduite a été signé dans 35 pays du réseau Accor.
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Rapport de I'un des Commissaires aux comptes désigné comme organisme tiers indépendant
sur les informations sociales, environnementales et sociétales

RAPPORT DE L'UN DES COMMISSAIRES AUX
COMPTES DESIGNE COMME ORGANISME TIERS
INDEPENDANT SUR LES INFORMATIONS SOCIALES,
ENVIRONNEMENTALES ET SOCIETALES

Aux Actionnaires,

En notre qualité de Commissaire aux comptes de la société Eurazeo SA, désigné organisme tiers indépendant, dont la recevabilité de la demande
d’accréditation a été admise par le COFRAC, nous vous présentons notre rapport sur les informations sociales, environnementales et sociétales
consolidées relatives a I'exercice clos le 31 décembre 2013, présentées dans le Rapport de Gestion (ci-aprés les « Informations RSE »), en
application des dispositions de I'article L. 225-102-1 du Code de commerce.

RESPONSABILITE DE LA SOCIFTT

Il appartient au Directoire d’Eurazeo SA d’établir un Rapport de Gestion comprenant les Informations RSE prévues a I'article R. 225-105-1 du Code
de commerce, conformément au Protocole de reporting RSE 2013 utilisé par Eurazeo (ci-apres le « Référentiel »), dont un résumé figure dans le
Rapport de Gestion au paragraphe 2.1.5 « Périmétre de la démarche RSE et méthodologie de reporting » et disponible sur demande auprés de la
Direction du développement durable d’Eurazeo.

INDEPENDANCE ET CONTROLE QUALITE

Notre indépendance est définie par les textes réglementaires, le Code de déontologie de la profession ainsi que les dispositions prévues a
I'article L. 822-11 du Code de commerce. Par ailleurs, nous avons mis en place un systeme de contrdle qualité qui comprend des politiques et
des procédures documentées visant a assurer le respect des regles déontologiques, des normes d’exercice professionnel et des textes légaux et
réglementaires applicables.

RESPONSABILITE DU COMMISSAIRE AUX COMPTES

Il nous appartient, sur la base de nos travaux :

d’attester que les Informations RSE requises sont présentes dans le Rapport de Gestion ou font I'objet, en cas d’omission, d’une explication en
application du troisieme alinéa de I'article R. 225-105 du Code de commerce (Attestation de présence des Informations RSE) ;
d’exprimer une conclusion d’assurance modérée sur le fait que les Informations RSE, prises dans leur ensemble, sont présentées, dans tous
leurs aspects significatifs, de maniére sincere conformément au Référentiel (Avis motivé sur la sincérité des Informations RSE).
Nos travaux ont été effectués par une équipe de 5 personnes entre le 4 octobre 2013 et le 13 mars 2014 pour une durée d’environ 8 semaines.
Nous avons fait appel, pour nous assister dans la réalisation de nos travaux, a nos experts en matiére de RSE.

Nous avons conduit les travaux décrits ci-apres conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France et a I'arrété du 13 mai
2013 déterminant les modalités dans lesquelles I'organisme tiers indépendant conduit sa mission et, concernant I'avis de sincérité, a la norme
internationale ISAE 3000 .

L ATTESTATION DE PRESENCE DES INFORMATIONS RS

Nous avons pris connaissance, sur la base d’entretiens avec les responsables des Directions concernées, de I'exposé des orientations en matiere
de développement durable, en fonction des conséquences sociales et environnementales liées a 'activité de la Société et de ses engagements
sociétaux et, le cas échéant, des actions ou programmes qui en découlent.

Nous avons comparé les Informations RSE présentées dans le Rapport de Gestion avec la liste prévue par larticle R. 225-105-1 du Code du
commerce.

En cas d’absence de certaines informations consolidées, nous avons Vérifié que des explications étaient fournies conformément aux dispositions
de I'article R. 225-105 alinéa 3 du Code de commerce.

Nous avons vérifié que les Informations RSE couvraient le périmétre consolidé, a savoir la Société ainsi que ses filiales au sens de I'article L. 233-1
et les sociétés qu’elle contréle au sens de l'article L. 233-3 du Code de commerce avec les limites précisées dans la note méthodologique
présentée au paragraphe au paragraphe 2.1.5 « Périmétre de la démarche RSE et méthodologie de reporting » du Rapport de Gestion.

Sur la base de ces travaux et compte tenu des limites mentionnées ci-dessus, nous attestons de la présence dans le Rapport de Gestion des
Informations RSE requises.

(1) ISAE 3000 - Assurance engagements other than audits or reviews of historical financial information.
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2. AVIS MOTIVE SUR LA SINCERITE DES INFORMATIONS RS

NATURE ET ETENDUE DES TRAVAUX

Nous avons mené une vingtaine d’entretiens avec une trentaine de personnes responsables de la préparation des Informations RSE aupres des
Directions en charge des processus de collecte des informations et, le cas échéant, responsables des procédures de contrdle interne et de gestion
des risques, afin :

d’apprécier le caractére approprié du Référentiel au regard de sa pertinence, son exhaustivité, sa fiabilité, sa neutralité, son caractére
compréhensible, en prenant en considération, le cas échéant, les bonnes pratiques du secteur ;

de vérifier la mise en place d’un processus de collecte, de compilation, de traitement et de contrdle visant a I'exhaustivité et a la cohérence
des Informations RSE et prendre connaissance des procédures de contrdle interne et de gestion des risques relatives a I'élaboration des
Informations RSE.

Nous avons déterminé la nature et I'étendue de nos tests et contréles en fonction de la nature et de I'importance des Informations RSE au regard
des caractéristiques de la Société, des enjeux sociaux et environnementaux de ses activités, de ses orientations en matiere de développement
durable et des bonnes pratiques sectorielles.

Pour les informations RSE que nous avons considérées les plus importantes :

au niveau de I'entité consolidante Eurazeo SA, nous avons consulté les sources documentaires et mené des entretiens pour corroborer
les informations qualitatives (organisation, politiques, actions), nous avons mis en ceuvre des procédures analytiques sur les informations
quantitatives et vérifié, sur la base de sondages, les calculs ainsi que la consolidation des données et nous avons Vérifié leur cohérence et leur
concordance avec les autres informations figurant dans le Rapport de Gestion ;

au niveau d’un échantillon représentatif d’entités que nous avons sélectionnées en fonction de leur activité, de leur contribution aux indicateurs
consolidés, de leur implantation et d’'une analyse de risque @, nous avons mené des entretiens pour vérifier la correcte application des
procédures et nous avons mis en ceuvre des tests de détail sur la base d‘échantillonnages, consistant a vérifier les calculs effectués et a
rapprocher les données des piéces justificatives. L'échantillon ainsi sélectionné représente en moyenne 39 % des effectifs et 40 % du chiffre
d’affaires consolidé.

Pour les autres informations RSE consolidées, nous avons apprécié leur cohérence par rapport a notre connaissance de la Société.
Enfin, nous avons apprécié la pertinence des explications relatives, le cas échéant, a I'absence totale ou partielle de certaines informations.

Nous estimons que les méthodes d’échantillonnage et tailles d’échantillons que nous avons retenues en exercant notre jugement professionnel
nous permettent de formuler une conclusion d’assurance modérée ; une assurance de niveau supérieur aurait nécessité des travaux de vérification
plus étendus. Du fait du recours a I'utilisation de techniques d’échantillonnages ainsi que des autres limites inhérentes au fonctionnement de
tout systeme d’information et de contrdle interne, le risque de non-détection d’une anomalie significative dans les Informations RSE ne peut étre
totalement éliminé.

CONCLUSION

Sur la base de nos travaux, nous n’avons pas relevé d’anomalie significative de nature a remettre en cause le fait que les Informations RSE, prises
dans leur ensemble, sont présentées, de maniere sincere, conformément au Référentiel.

Neuilly-sur-Seine, le 27 mars 2014

L'un des Commissaires aux comptes d’Eurazeo SA
PricewaterhouseCoopers Audit

Pierre Clavié Sylvain Lambert
Associé Associé du Département Développement Durable

(2) L'échantillon sélectionné pour la vérification comprend : Eurazeo SA, ANF, Elis France et Elis Portugal pour les informations sociales ; et Elis France, Elis Portugal, Europcar
France, Europcar Royaume-Uni et Gault & Frémont pour les informations environnementales.
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sur les informations sociales, environnementales et sociétales

\NNEXE = LISTE DES INFORMATIONS QUE NOUS AVONS CONSIDEREES LES

PLUS INPORTANTES
INFORMATIONS SOCIALES QUANTITATIVES

Effectif total (permanent et non permanent) et répartition des salariés
par sexe, par age et par zone géographique

Embauches et départs
Rémunérations et avantages sociaux

Egalité professionnelle - Part des femmes dans I'organisation

INFORMATIONS SOCIALES QUALITATIVES
Organisation du temps de travail

Relations sociales

Santé et sécurité au travail

Développement des compétences

Egalité de traitement et promotion de la diversité

INFORMATIONS ENVIRONNEMENTALES QUANTITATIVES

Consommation d’eau et approvisionnement en eau en fonction des
contraintes locales

Consommation d’énergie hors carburant et consommation de
carburant

Rejets de gaz a effet de serre

INFORMATIONS ENVIRONNEMENTALES QUALITATIVES

Mesures de prévention, de réduction ou de réparation des rejets dans
I'air, 'eau et le sol affectant gravement I'environnement

Gestion des déchets

Mesures prises pour améliorer I'efficacité énergétique et le recours
aux énergies renouvelables

Consommation de matiéres premiéres et mesures prises pour
améliorer I'efficacité dans leur utilisation

INFORMATIONS SOCIETALES QUALITATIVES

Impact territorial, économique et social de I'activité de la société
Dialogue avec les parties prenantes

Sous-traitance et fournisseurs

Actions engagées pour prévenir la corruption
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L'HORIZON VERTICAL

120 x 100 cm. 2010 | Harman Hahnemihle Fine Art sous Diasec | Edition 3/5

Le sujet est en équilibre, en hauteur, de facon a visualiser un cap a I'horizon.
['homme est ainsi situé au point de jonction de la verticalité et de ['horizontalité. Au centre de la géométrie constituée se trouve une roue, dont la circularité symbolise le
temps. Ainsi le sujet, par la distance obtenue, se fait trait d'union entre espace et temps.
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Organes de Direction et de Surveillance

ORGANES DE DIRECTION ET DE SURVEILLANCE

ROLE ET FONCTIONNEMENT DU DIRECTOIRE
FT DU CONSEIL DE SURVEILLANCE

3.1.1.1

A Tissue de I’Assemblée Générale du 15 mai 2002, Eurazeo a adopté
la forme de société a Directoire et Conseil de Surveillance.

Suite a la fusion d’Eurafrance et d’Azeo, il est apparu opportun de faire
évoluer les structures d’administration et de controle de la Société en
dissociant les fonctions de direction et de contréle par la création d’un
Directoire, qui est un organe collégial de direction et d’un Conseil de
Surveillance exercant un role de contrdle.

Le Conseil de Surveillance assure un réle de controle de la gestion
de la Société, conformément a la loi et aux statuts. Il se réunit aussi
souvent que I'intérét de la Société I'exige et au moins une fois par
trimestre et rassemble des personnalités de premier plan.

Les fonctions de direction sont assurées par le Directoire qui se réunit
au moins une fois par mois.

A toute époque de I'année, le Conseil opére les vérifications et les
contrles qu’il juge opportuns et peut se faire communiquer les
documents qu’il estime utiles a I'accomplissement de sa mission.

Le Directoire communique mensuellement au Président du Conseil de
Surveillance un état des participations, de la trésorerie, des opérations
réalisées et de I'endettement éventuel de la Société.

Conformément aux statuts, le Directoire présente au Conseil de
Surveillance un rapport une fois par trimestre au moins, retragant
les principaux actes ou faits de la gestion de la Société, avec tous
les éléments permettant au Conseil d’étre éclairé sur I’évolution de
I’activité sociale, ainsi que les comptes individuels trimestriels et les
comptes individuels et consolidés semestriels et annuels.

Apres la cloture de chaque exercice, dans les délais réglementaires,
le Directoire Iui présente, aux fins de vérification et de contrdle, les
comptes individuels, les comptes consolidés et son Rapport a
I’Assemblée. Le Conseil de Surveillance présente a I’Assemblée
Générale Annuelle ses observations sur le Rapport du Directoire et
sur les comptes annuels, individuels et consolidés.

3.1.1.2

Le Conseil de Surveillance d’Eurazeo s’est réuni 7 fois au cours de
I’'année 2013 avec un taux de présence moyen de ses membres de
91 %.

Le Directoire d’Eurazeo s’est réuni 34 fois au cours de I'année 2013
avec un taux de présence moyen de ses membres de 96 %.
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3.1.1.3

Une premiére évaluation formalisée de lacomposition, de I'organisation
et du fonctionnement du Conseil de Surveillance a été réalisée fin
2009 avec 'aide d’un consultant externe indépendant. Le rapport de
synthése de cette évaluation, remis en février 2010, faisait apparaitre
une appréciation globalement trés positive du fonctionnement du
Conseil de Surveillance et suggérait un certain nombre d’ajustements
souhaitables qu’Eurazeo a pris soin de mettre en place depuis. Ainsi
le nombre de membres du Conseil de Surveillance a été réduit, la
proportion de membres indépendants au sein du Comité d’Audit a été
augmentée pour atteindre le seuil de 2/3 recommandé par le Code
AFEP/MEDEF et la qualité de membre indépendant fait désormais
I'objet d’un examen annuel par le Conseil de Surveillance. La durée
des mandats a été réduite a quatre ans et il a été mis en place un
renouvellement échelonné de ces mandats.

Une nouvelle évaluation formalisée de la composition, de I'organisation
et du fonctionnement du Conseil de Surveillance a été réalisée fin 2012
également avec I'assistance d’un consultant externe indépendant.
Cette évaluation a été discutée au Comité des Rémunérations et de
Sélection du 28 février 2013 puis lors de la séance du Conseil de
Surveillance du 19 mars 2013. Il ressort de cette évaluation que les
membres du Conseil de Surveillance considerent la composition et le
fonctionnement du Conseil de Surveillance comme trés satisfaisants.

Les orientations retenues par le Conseil de Surveillance a la suite
de cette évaluation ont été mises en ceuvre en 2013 ; elles ont plus
particuliérement concerné :

la mise en place d’'une programmation annuelle des travaux du
Comité Financier et du Comité des Rémunérations et de Sélection
(une telle programmation existait déja pour le Comité d’Audit) ;

I’'amélioration de la restitution au Conseil de Surveillance des
travaux du Comité Financier ;

la mise en place d’un systéme d’information digital dédié aux
membres du Conseil de Surveillance.

Les axes d’amélioration suggérés par le rapport seront périodiquement
revus notamment a I'occasion d’un point de I'ordre du jour du
Conseil de Surveillance consacré chaque année a un débat sur le
fonctionnement du Conseil (ce point sera traité en 2014 lors de la
réunion du Conseil prévue le 18 juin 2014). Une évaluation formalisée
du Conseil de Surveillance sera a nouveau effectuée fin 2015
conformément aux préconisations du Code AFEP/MEDEF.



Organes de Direction et de Surveillance

DIRECTOIRE

3.1.2.1

Prénom Nom Adresse professionnelle Fonction chez Eurazeo

Patrick Sayer C/o Eurazeo Président du Directoire
32, rue de Monceau -75008 Paris

Bruno Keller C/o Eurazeo Directeur Général
32, rue de Monceau -75008 Paris

Virginie Morgon ® C/o Eurazeo Membre du Directoire
32, rue de Monceau -75008 Paris Chief Investment Officer

Philippe Audouin C/o Eurazeo Membre du Directoire
32, rue de Monceau -75008 Paris Directeur Administratif et Financier

Fabrice de Gaudemar C/o Eurazeo Membre du Directoire
32, rue de Monceau -75008 Paris En charge d’Eurazeo Croissance et de la RSE

(1) Madame Virginie Morgon a été nommée Directeur Général par le Conseil de Surveillance du 5 décembre 2013 a compter du 19 mars 2014.
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3.1.2.2 Mandats et fonctions - Expertise en matiére de gestion des membres du Directoire

MEMBRES DU DIRECTOIRE AU 31 DECEMBRE 2013

Monsieur Patrick Sayer Président du Directoire d’Eurazeo **

Age et nationalité 56 ans - Nationalité francaise Date d’échéance du mandat 2018

MANDATS ET FONCTIONS EXERCES DANS TOUTE SOCIETE AU 31 DECEMBRE 2013

Fonctions et mandats actuellement exercés dans des sociétés contrdlées * par Eurazeo :
+ Vice-Président du Conseil de Surveillance d’ANF Immobilier **.

+ Administrateur de Europcar Groupe.

+ Directeur Général de Legendre Holding 19.

+ Gérant d’Investco 3d Bingen (société civile).

+ Président d’Eurazeo Capital Investissement (anciennement Eurazeo Partners).

Fonctions et mandats actuellement exercés en dehors des sociétés contrdlées * par Eurazeo :
+ Vice-Président du Conseil de Surveillance de Rexel SA **.

+ Administrateur de Gruppo Banca Leonardo (ltalie).

+ Administrateur de Accor **.

+ Administrateur de Colyzeo Investment Advisors (Royaume-Uni).

+ Membre du Board of Directors de Tech Data Corporation (USA)™.

+ Membre de I'Advisory Board de Kitara Capital International Limited (Dubai).

Autres fonctions et mandats exercés durant les 5 derniéres années :

+ Président du Conseil de Surveillance d’ANF Immobilier.

+ Gérant d’Euraleo Srl (ltalie).

+ Représentant Permanent de ColAce Sarl au Conseil de Surveillance de Groupe Lucien Barriere.

+ Président du Conseil d’Administration de Europcar Groupe et Holdelis.

+ Administrateur de Moncler St (ltalie), Sportswear Industries Srl (Italie), Edenred, SASP Paris-Saint Germain Football et Holdelis.
+ Directeur Général de Legendre Holding 11, Immobiliére Bingen et Legendre Holding 8.

+ Membre du Conseil de Surveillance de la SASP Paris-Saint Germain Football.

+ Membre de I’Advisory Board de APCOA Parking Holdings GmbH (Allemagne).

EXPERTISE EN MATIERE DE GESTION

+ Patrick Sayer est Président du Directoire d’Eurazeo depuis mai 2002. |l était précédemment associé-gérant de Lazard Freres et Cie a Paris et managing
director de Lazard Fréres & Co. & New York.

+ Patrick Sayer est Vice-Président du Conseil de Surveillance d’ANF Immobilier et Administrateur d’Accor, Europcar, Rexel, Banca Leonardo (ltalie), Tech
Data (USA) et de Kitara Capital (Dubai).

+ Ancien Président de I’Association Frangaise des Investisseurs pour la Croissance (AFIC), il est également Administrateur du Musée des Arts Décoratifs de
Paris et il enseigne la finance (Master 225) & I'université de Paris Dauphine.

+ Membre du Club des Juristes, il est par ailleurs magistrat consulaire au Tribunal de Commerce de Paris.

+ Patrick Sayer est diplémé de I'Ecole Polytechnique et de I'Ecole des Mines de Paris.

* Articles L. 225-21 al 2, L. 225-77 al 2 et L. 225-94 al 1 du Code de commerce.
** Societé cotée.
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Monsieur Bruno Keller Directeur Général

Membre du Directoire d’Eurazeo **

Age et nationalité 59 ans - Nationalité francaise Date d’échéance du mandat 2018

MANDATS ET FONCTIONS EXERCES DANS TOUTE SOCIETE AU 31 DECEMBRE 2013

Fonctions et mandats actuellement exercés dans des sociétés controlées * par Eurazeo :
Président du Directoire d’ANF Immobilier **.

Membre du Conseil de Surveillance d’Eurazeo PME et Foncia Groupe.

Membre du Comité de Surveillance de Foncia Holding.

Président de La Mothe.

Président du Conseil d’Administration et Directeur Général de Société Frangaise Générale Immobiliere (SFGI).
Gérant de Eurazeo Real Estate Lux Sarl (Luxembourg) et Investco 3d Bingen (société civile).

Directeur Général de Legendre Holding 21, Legendre Holding 23, Legendre Holding 26, Legendre Holding 27, Legendre Holding 29, Legendre Holding 30,
Legendre Holding 31 et Legendre Holding 32.

+ O+ s

Autres fonctions et mandats exercés durant les 5 derniéres années :

Membre du Conseil de Surveillance de OFI Private Equity Capital (devenue Eurazeo PME Capital) et de Financiere Truck (Investissement) SAS.
Administrateur d’Europcar Groupe.

Président de Rue Impériale Immobilier et Société Immobiliere Marseillaise.

Gérant de EREL Capital Sarl (devenue APCOA Finance Lux).

Directeur Général de Legendre Holding 22, Legendre Holding 24, Legendre Holding 25 et Legendre Holding 28.

+ o+ o+ o+

+

EXPERTISE EN MATIERE DE GESTION

+ Bruno Keller est Directeur Général et membre du Directoire d’Eurazeo depuis mai 2002.

+ Il arejoint le groupe Eurazeo en 1990 comme Directeur Financier puis a été nommé Directeur Général Adjoint d’Eurazeo en juin 1998. Avant de
rejoindre Eurazeo, Bruno Keller avait exercé des fonctions d’Auditeur (Price Waterhouse : 1976-1982), de Responsable financier (Département Finance
d’Elf Aquitaine : 1982-1989) et d’Asset Management (Banque Indosuez : 1989-1990).

+ Bruno Keller est notamment Président du Directoire d’ANF Immobilier, Membre du Conseil de Surveillance d’Eurazeo PME et de Foncia Groupe.

+ Il est diplémé de I'Ecole Supérieure de Commerce de Rouen.

* Articles L. 225-21 al 2, L. 225-77 al 2 et L. 225-94 al 1 du Code de commerce.
** Société cotée.
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Madame Virginie Morgon @ Chief Investment Officer

Membre du Directoire d’Eurazeo **

Age et nationalité 44 ans - Nationalité francaise Date d’échéance du mandat 2018

MANDATS ET FONCTIONS EXERCES DANS TOUTE SOCIETE AU 31 DECEMBRE 2013

Fonctions et mandats actuellement exercés dans des sociétés controlées * par Eurazeo :
Présidente du Supervisory Board de APCOA Parking AG (Allemagne).

Présidente de I’Advisory Board de APCOA Parking Holdings GmbH (Allemagne).

Managing Director de APCOA Group GmbH (Allemagne).

Présidente du Conseil de Surveillance d’Eurazeo PME.

Présidente du Conseil d’Administration de Holdelis.

Directeur Général de LH APCOA.

Présidente du Board of Directors de Broletto 1 Srl (Italie).

Gérante d’Euraleo St (ltalie).

Présidente de Legendre Holding 33.

P T T

+

Fonctions et mandats actuellement exercés en dehors des sociétés contr6lées * par Eurazeo :
Vice-Présidente du Conseil d’Administration de Moncler SpA ** (Italie).

Administrateur de L'Oréal **.

Administrateur de Accor **.

Gérante d’Intercos SpA (ltalie).

Membre du Conseil d’Administration du Women'’s Forum (WEFCOS).

+ o+ o+ o+ o+

Autres fonctions et mandats exercés durant les 5 derniéres années :

+ Administrateur d’Edenred et de Sportswear Industries St (Italie).

+ Représentant permanent d’Eurazeo au Conseil d’Administration de LT Participations.

+ Présidente du Conseil de Surveillance de Groupe B&B Hotels et de OFI Private Equity Capital (devenue Eurazeo PME Capital).

EXPERTISE EN MATIERE DE GESTION

+ Virginie Morgon est membre du Directoire d’Eurazeo depuis janvier 2008, Chief Investment Officer depuis décembre 2012 et a été nommée Directeur
Général a compter du 19 mars 2014.

+ Associé-gérant de Lazard Freres et Cie a Paris de 2000 a 2007, aprés avoir exercé son métier de banquier conseil chez Lazard a New York et Londres
depuis 1992, Virginie Morgon était notamment responsable du secteur Agroalimentaire, Distribution et Biens de Consommation sur le plan européen.

+ Au cours des 15 années passées chez Lazard, elle a conseillé de nombreuses entreprises comme Air Liquide, Danone, Kingfisher/Castorama, Kesa/Darty,
Publicis et a établi des liens privilégiés avec leurs dirigeants.

+ Virginie Morgon est notamment Présidente du Conseil de Surveillance d’Eurazeo PME, Vice-Présidente du Conseil d’Administration de Moncler SpA,
Administrateur de Accor et L'Oréal et Présidente du Conseil d’Administration de Holdelis (Elis).

+ Elle est membre du Conseil d’Administration du Women Forum for the Economy & Society (WEFCOS) et membre du Comité de Soutien de Human Rights
Watch a Paris.

+ Virginie Morgon est diplémée de I'Institut d’Etudes Politiques de Paris (section Economie et Finance) (1990) et titulaire d’un mastére d’économie et de
management (MIEM) de I'université de Bocconi (Milan, Italie) (1991).

* Articles L. 225-21 al 2, L. 225-77 al 2 et L. 225-94 al 1 du Code de commerce.
** Societé cotée.
(1) Madame Virginie Morgon a été nommée Directeur Général par le Conseil de Surveillance du 5 décembre 2013 a compter du 19 mars 2014.
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Monsieur Philippe Audouin Directeur Administratif et Financier

Membre du Directoire d’Eurazeo **

Age et nationalité 57 ans - Nationalité francaise Date d’échéance du mandat 2018

MANDATS ET FONCTIONS EXERCES DANS TOUTE SOCIETE AU 31 DECEMBRE 2013

Fonctions et mandats actuellement exercés dans des sociétés controlées * par Eurazeo :
Membre du Conseil de Surveillance d’ANF Immobilier **.

Membre du Conseil d’Administration de Holdelis.

Administrateur d’Europcar Groupe.

Vice-Président du Supervisory Board de APCOA Parking AG (Allemagne).

Managing Director de Perpetuum MEP Verwaltung GmbH (Allemagne).

Membre de I’Advisory Board de APCOA Parking Holdings GmbH (Allemagne).

Président de Ray France Investment, LH APCOA, Legendre Holding 19, Legendre Holding 21, Legendre Holding 27, Legendre Holding 29, Legendre
Holding 30, Legendre Holding 31 et Legendre Holding 32.

+ Directeur Général de Legendre Holding 25, Legendre Holding 33, La Mothe et de Eurazeo Capital Investissement (anciennement Eurazeo Partners).
+ Administrateur délégué de Eurazeo Services Lux (Luxembourg).
+ Représentant permanent d’Eurazeo au Conseil d’Administration de SFGI.

+ O+ s

Autres fonctions et mandats exercés durant les 5 derniéres années :

+ Vice-Président du Conseil de Surveillance de Groupe B&B Hotels.

+ Directeur Général de Catroux.

+ Président de Legendre Holding 22, Legendre Holding 28, Immobiliére Bingen, Legendre Holding 8, Rue Impériale Immobilier, Legendre Holding 25,
Legendre Holding 11, Legendre Holding 24, Legendre Holding 23 et Legendre Holding 26.

+ Gérant d’Eurazeo Italia (Italie).

+ Managing Director de APCOA Group GmbH (Allemagne).

EXPERTISE EN MATIERE DE GESTION

+ Philippe Audouin a rejoint Eurazeo en 2002. Il a commencé sa carriére en créant et développant sa propre société pendant 10 ans. Aprées I'avoir cédée,
Philippe Audouin a été Directeur Financier et fondé de pouvoir (« Prokurist »), en Allemagne, de la premiére joint venture entre France Telecom et Deutsche
Telekom. De 1996 a 2000, Philippe Audouin a occupé le poste de Directeur Financier, des ressources humaines et de I'administration de France Telecom,
division Multimédia. Il était également membre du Conseil de Surveillance de PagesJaunes. D’avril 2000 a février 2002, Philippe Audouin était Directeur
Financier de Europ@Web (groupe Arnault). Il a également enseigné pendant 5 ans comme chargé de cours puis Maitre de Conférences en 3e année a
I'école HEC (option : « Entrepreneurs »).

+ Philippe Audouin est membre du Directoire et Directeur Administratif et Financier d’Eurazeo. Il est également Administrateur d’Europcar Groupe, d’Holdelis
(Elis) et Vice-Président du Supervisory Board d’APCOA Parking AG (Allemagne).

+ Philippe Audouin est diplémé de I'Ecole des Hautes Etudes Commerciales. Il est membre de la commission Emetteurs de I’AMF, membre du Comité
Consultatif de I'’Autorité des Normes Comptables (ANC) et Vice-Président de la DFCG.

* Articles L. 225-21 al 2, L. 225-77 al 2 et L. 225-94 al 1 du Code de commerce.
** Société cotée.
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Monsieur Fabrice de Gaudemar Membre du Directoire d’Eurazeo **

En charge d’Eurazeo Croissance et de la RSE

Age et nationalité 40 ans - Nationalité francaise Date d’échéance du mandat 2018

MANDATS ET FONCTIONS EXERCES DANS TOUTE SOCIETE AU 31 DECEMBRE 2013

Fonctions et mandats actuellement exercés dans des sociétés controlées * par Eurazeo :
+ Membre du Conseil de Surveillance d’ANF Immobilier **.

+ Représentant permanent d’Eurazeo au Conseil d’Administration d’Europcar Groupe.

Vice-Président du Conseil de Surveillance d’Eurazeo PME et de Coré.

Président du Conseil de Surveillance de 3S Photonics.

Gérant d’Investco 5 Bingen (société civile).

Président de Legendre Holding 23, Legendre Holding 25 et de Legendre Holding 26.

Directeur Général d’Eureka Participation.

Membre du Comité de Surveillance de Legendre Holding 28.

+ + 4+

+ + 4+

Fonctions et mandats actuellement exercés en dehors des sociétés contrdlées * par Eurazeo :
+ Membre du Conseil de Surveillance de Tag Technologies SAS.

+ Membre du Board of Directors de I-Pulse (USA).

+ Membre du Comité Stratégique de Fonroche Energie SAS.

Autres fonctions et mandats exercés durant les 5 derniéres années :

+ Président de Legendre Management.

+ Gérant d’Eurazeo Entertainment Lux Sarl (Luxembourg).

+ Administrateur de RedBirds Participations et de Eurazeo Management Lux (Luxembourg).

+ Gérant d’ECIP Elis Sarl (Luxembourg) et ECIP Agree Sarl (Luxembourg).

+ Membre du Conseil de Surveillance de OFI Private Equity Capital (devenue Eurazeo PME Capital).

EXPERTISE EN MATIERE DE GESTION

+ Fabrice de Gaudemar est membre du Directoire d’Eurazeo depuis 2010. Il a lancé et gére Eurazeo Croissance, activité dédiée a 'accompagnement des
sociétés a fort potentiel et ayant besoin de capitaux pour accélérer leur croissance. Il est également en charge de la RSE d’Eurazeo.

+ Fabrice de Gaudemar a rejoint Eurazeo en 2000 et a participé a la réalisation et/ou au suivi des investissements dans Eutelsat, Cegid, Rexel, Europcar,
APCOA, Elis et Eurazeo PME, ainsi que Fonroche, 3SP Group et I-Pulse dans le cadre d’Eurazeo Croissance. Avant de rejoindre Eurazeo, Fabrice de
Gaudemar était ingénieur dans le domaine des télécommunications.

+ Fabrice de Gaudemar est notamment Vice-Président du Conseil de Surveillance d’Eurazeo PME, Président du Conseil de Surveillance de 3S Photonics et
représentant permanent d’Eurazeo au Conseil d’Administration d’Europcar Groupe.

+ Ancien éléve de I'Ecole Polytechnique et il est dipldmé de Télécom ParisTech.

* Articles L. 225-21 al 2, L. 225-77 al 2 et L. 225-94 al 1 du Code de commerce.
** Société cotée.

S15 CONSEIL DE SURVEILLANCE

3.1.3.1 Composition du Conseil de Survei"ance Les membres du Conseil de Surveillance suivants mettront fin a leur
au 31 décembre 2013 mandat a 'issue de I’Assemblée Générale Mixte du 7 mai 2014 :

A M. Michel David-Weill ;

Il est rappelé que le Conseil de Surveillance du 17 juin 2010 a A Mme Anne Lalou ;
adopté une disposition de son réglement intérieur prévoyant un A M. Michel Mathieu :
renouvellement échelonné de ses membres et il a procédé le

N N ) ) . ; A
30 ao(t 2010 a un tirage au sort afin de déterminer les membres dont
le mandat devra étre renouvelé en premier.

M. Olivier Merveilleux du Vignaux.
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COMPOSITION DU CONSEIL DE SURVEILLANCE AU 31 DECEMBRE 2013

Prénom Nom Adresse professionnelle Fonction chez Eurazeo Indépendant

Membres du Conseil de Surveillance

M. Michel David-Weill C/o Eurazeo Président

32, rue de Monceau — 75008 Paris

M. Jean Laurent C/o Fonciére des Régions Vice-Président X
30, avenue Kléber — 75208 Paris Cedex 16

M. Richard Goblet d’Alviella C/o SOFINA SA X
Rue de I'Industrie, 31 — B -1040 Bruxelles
Belgique
Mme Anne Lalou ® C/o Eurazeo
32, rue de Monceau - 75008 Paris

M. Roland du Luart C/o Sénat X
Palais du Luxembourg - 75291 Paris Cedex 06

Mme Victoire de Margerie C/o Rondol Industrie X
8 Place de I'Hopital - 67000 Strasbourg
M. Michel Mathieu C/o Crédit Agricole SA

53, rue Maurice Arnoux
92127 Montrouge Cedex

M. Olivier Merveilleux du Vignaux C/o MVM
Rue Ducale 27 - B - 1000 Bruxelles
Belgique

Mme Stéphane Pallez C/o Caisse Centrale de Réassurance (CCR) X
31, rue de Courcelles — 75008 Paris

M. Georges Pauget C/o Economie Finance et Stratégie X
122, rue du Faubourg-Saint-Honoré - 75008 Paris

M. Jacques Veyrat C/o IMPALA SAS X

4, rue Euler — 75008 Paris
Président d’honneur du Conseil de Surveillance

M. Bruno Roger C/o Lazard Fréres n/a
121, boulevard Haussmann - 75008 Paris

Censeur

M. Jean-Pierre Richardson @ C/o Richardson n/a

2, place Gantes — BP 41917
13225 Marseille Cedex 02

(1) Membres dont le renouvellement du mandat est soumis a I'approbation de I’Assemblée Générale du 7 mai 2014.
(2) Membre dont le renouvellement des fonctions de censeur est soumis a I'approbation de I’Assemblée Générale du 7 mai 2014.
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COMPOSITION DU CONSEIL DE SURVEILLANCE APRES L’ASSEMB}EE GENERAI_.E DU 7 MAI 2014
(SOUS RESERVE DE LADOPTION DES RESOLUTIONS SOUMISES A L'ASSEMBLEE)

Prénom Nom

Membres du Conseil de Surveillance

Adresse professionnelle Fonction chez Eurazeo Indépendant

M. Michel David-Weill @ C/o Eurazeo Président
32, rue de Monceau - 75008 Paris
M. Jean Laurent C/o Fonciére des Régions Vice-Président X
30, avenue Kléber — 75208 Paris Cedex 16
M. Richard Goblet d’Alviella C/o SOFINA SA X
Rue de I'Industrie, 31 — B -1040 Bruxelles
Belgique
Mme Anne Lalou ® C/o Eurazeo
32, rue de Monceau - 75008 Paris
M. Roland du Luart C/o Sénat X
Palais du Luxembourg — 75291 Paris Cedex 06
Mme Victoire de Margerie C/o Rondol Industrie X
8 Place de I'Hopital - 67000 Strasbourg
M. Michel Mathieu C/o Crédit Agricole SA
53, rue Maurice Arnoux
92127 Montrouge Cedex
M. Olivier Merveilleux du Vignaux ™ C/o MVM
Rue Ducale 27 - B - 1000 Bruxelles
Belgique
Mme Stéphane Pallez C/o Caisse Centrale de Réassurance (CCR) X
31, rue de Courcelles — 75008 Paris
M. Georges Pauget C/o Economie Finance et Stratégie X
122, rue du Faubourg-Saint-Honoré - 75008 Paris
M. Jacques Veyrat C/o IMPALA SAS X
4, rue Euler — 75008 Paris
Président d’honneur du Conseil de Surveillance
M. Bruno Roger C/o Lazard Freres n/a
121, boulevard Haussmann - 75008 Paris
Censeur
M. Jean-Pierre Richardson @ C/o Richardson n/a

2, place Gantes — BP 41917
13225 Marseille Cedex 02

(1) Membres dont le renouvellement du mandat est soumis a I'approbation de I’Assemblée Générale du 7 mai 2014.

(2) Membre dont le renouvellement des fonctions de censeur est soumis a I'approbation de I’Assemblée Générale du 7 mai 2014.

Le Conseil de Surveillance du 18 mars 2014 a revu I'indépendance
de ses membres. Il a retenu I'application de I'ensemble des
critéres recommandés par le Code AFEP/MEDEF pour apprécier
I'indépendance des membres du Conseil de Surveillance.

Est donc considéré comme indépendant tout membre du Conseil de
Surveillance qui remplit les critéres suivants :

ne pas étre salarié ou mandataire social de la Société, salarié
ou administrateur de sa société mére ou d’une société qu’elle
consolide et ne pas I'avoir été au cours des cing années
précéden